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YONETICI
OZETI

Avrupa Birligi'nin (AB) son donemde belirginlesen yeni nesil serbest ticaret anlasmalari (STA)
anlayisi; ticaret, regtilasyon ve sirdurdlebilirlik Gzerine kuruludur. Bu anlayisla beraber STA'lar
artik salt ekonomik ya da ticari getirilerin oldugu bir baglam ile sinirlandinimamaktadir. AB, yaptig
anlasmalarla birlikte jeopolitik etki alanini genisletmeyi ve stratejik kapasite ile kabiliyetlerini
gelistirmeyi amaclamaktadir.

AB, 2026 yilinin ik ceyreginde ¢ 6nemli stratejik anlasma imzalamistir. Bu anlasmalardan ilki; Latin
Amerika tilkelerinden Arjantin, Brezilya, Paraguay ve Uruguay'dan olusan MERCOSUR (Gtiney Ortak
Pazari) grubu ile imzalanmistir. Bu anlasmayi Hindistan ve son olarak Avustralya ile olan kapsamli
STA'lar takip etmistir. Taraflarca imzalanan bu STA'lar, jeopolitik ve jeostratejik oneme sahip, uzun
soluklu bir ortaklik cercevesi olarak da 6ne ¢ikmaktadir.

AB-MERCOSUR anlasmasi, yaklasik 700 milyon kisiye hitap eden ve AB ihracatini 50 milyar euro
artirmasi 6ngordlen bir anlasmadir. Bu anlasmayla MERCOSUR tilkelerinin de tarim trinleri basta olmak
tzere et, seker ve etanol ihracati ile tekstilde ciddi bir gimriik avantaji saglamasi ongortlmektedir.

AB-Hindistan anlasmasi; yaklasik 2 milyar niifusu ve 27 trilyon dolarlik pazariyla diinya gayrisafi
milli hasilasinin (GSMH) yaklasik %25'ini temsil etmesi hasebiyle son yillarda imzalanan en 6nemli
ticaret diizenlemelerinden biridir.

Donald Trump donemiyle birlikte artan korumaci ve belirsiz ticaret politikalari sebebiyle basta AB
olmak Uzere bazi devletler ve uluslararasi aktorler, kendi ulusal veya otonom ticaret stratejilerini
belirlemeye baslamistir. Bu baglamda son donemde yeni ekonomik ortakliklar arayisi 6n plana
cikmaktadir. Bu vesileyle AB-MERCOSUR ve AB-Hindistan anlasmalari, Cin'e alternatif bir Gretim
ve pazar merkezi olarak Latin Amerika ve Hindistan'i one ¢ikarmaktadir.

Anlasma, gtimriik tarifelerinin sifirlanmasi ya da belli yiizdelere indirilmesiyle sinirl degildir. Anlasmalar,
stratejik 6nemi haiz konulari; 6zellikle de hizmet ticareti, dijital ekonomi, tedarik zincirleri, stirdtiri-
lebilirlik ve gtivenlik alanlarini da kapsamaktadir. Bu kapsamda goz ardi edilmemesi gereken husus,
STA'lara paralel olarak imzalanan diger is birligi anlasmalaridir. Buna en son érnek, STA ile ayni gtin
icinde imzalanan, AB ve Hindistan arasindaki savunma is birligine dair mutabakattir. Bu yonuyle



AB-Hindistan anlasmasi, STA'larin artik her yonuyle klasik bir ticaret anlasmasi olmaktan ¢ikarak
stratejik bir 6nem kazandigini gostermektedir.

STA baglaminda Tiirkiye agisindan dncelik, AB ile imzalanan Gimrik Birligi anlasmasinin glincellen-
mesidir. 1996 yilindan beri Gimruk Birligi'nde bulunan Tirkiye, mevcut sartlar altinda anlasmanin
surddrdlebilir olmadigina dikkat cekmektedir.

AB-MERCOSUR ve AB-Hindistan anlasmalari Tirkiye agisindan degerlendirildiginde, Gimrk Birligi'nin
giincellenmesinin ehemmiveti bir kez daha ortaya cikmaktadir. Ozellikle AB ekseninde “Made in
Europe” konseptiyle birligin glincellenmesinin 6nemi bir kat daha artmistir.

Turkiye, AB'nin son revizyonu sonucunda “Made in Europe” kapsamina belli sartlari yerine getirmek
(vesil ekonomiye gecis dogrultusunda dustik karbon salinimi basta olmak tizere) suretiyle dahil edil-
mistir. Bu yasaya dahil olmak, Turkiye'nin ticari konumunu gliclendirmese de en azindan korumustur.

“Made in Europe” kapsamina girmesine ragmen Turkiye, halen AB'nin imzalamis oldugu STA'lardan
esit oranda faydalanamamakta ve bu bir asimetri sorunu dogurmaktadir. Ornegin, AB-Hindistan ara-
sindaki anlasma neticesinde Hindistan menseli bazi trtinler Tirkiye pazarina glimrikstiz girerken Turk
urtinleri, Hindistan pazarina ayni rahatlik ve kolaylikla girememektedir. Bu durum Glmrk Birligi'nin,
adil ve esit olmayan mevcut sartlar altinda strdurdlebilirligi olmadigini acik¢a ortaya koymaktadir.
Bu baglamda Turkiye'nin ortaya koydugu giincellemeye dair gorls, dlsiince ve istekler AB tarafindan
siyasi saiklerle dtelenmekte ya da goz ardi edilmektedir.

Turkiye, AB'nin tctnct Ulkelerle imzalamis oldugu STA'lara otomatik olarak dahil olamamakta ve bu
durum, Turk firmalarinin AB pazarindaki rekabet gliclini olumsuz yonde etkilemektedir. AB-MERCOSUR
ve AB-Hindistan arasinda yapilan anlasmalarla rekabet glicli daha asimetrik hale gelmekte ve Tiirkiye,
ozellikle glicli oldugu sektorlerde (otomotiv, kimya, makine ve techizat, tekstil) pazar payini kaybetme
riskiyle karsi karsiya kalmaktadir.

AB-MERCOSUR anlasmasl, 2026 Mayis ayinda kismen de olsa yrdrlige girecektir. AB-Hindistan
anlasmasinin ise idari ve siyasal prosedirler sebebiyle 2027 yilindan evvel yirirlige girmesi
beklenmemektedir.

Tdrkiye, kriz ve belirsizliklerin yogun oldugu bu donemde kendi giivenligini her alanda saglamak
mecburiyetindedir. Bu nedenle stratejik 6neme sahip her konuda kendi politikalarini gelistirmek
zorundadir. Dolayisiyla s6z konusu alanda yasanan gelismelere yonelik olarak proaktif bir sekilde
kendi onceliklerine uyan bir strateji izlemelidir.

Gumrik Birligi'nin Tlrkiye'ye dair adil olmayan bir yapi icerisinde olmasi, Turkiye'yi alternatif arayislarina
itebilecek ve kendi serbest ticaret stratejisi tretmesine sebep olabilecektir.

Yeni nesil STA'lar ve 6zellikle AB-MERCOSUR ile AB-Hindistan anlasmalari, degisen diinya ticaret
sistematiginin sadece iktisadi bir perspektifle agiklanamayacagini, bu tarz anlasmalarin ayni zamanda
jeopolitik ve jeostratejik bir hiviyete birlindugund ortaya koymaktadir. Ayrica bu anlasmalar, Tirkiye'nin
hem AB ile olan iliskilerini yeniden tanimlayarak GUmrik Birligi'ni glincellemesi hem de tictincd dlkelerle
daha proaktif ticaret ve yatinm stratejileri gelistirmesi gerektigini gostermektedir.
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Uluslararasi ticaret sistemi, 2025 Nisan ayinda ABD Baskani Trump'in agikladigi giimriik tarifelerinden
beri ciddi bir dontsum sirecinden ge¢mektedir. Bu dénusum sureci, Trump'in uygulamis oldugu gim-
ruk tarifelerinin her gecen gtin belli jeopolitik ve konjonktirel dalgalanmalar ya da tehditlerden 6tiri
degismesi itibariyla ciddi belirsizlikler olusturmaktadir.” Soz konusu belirsizlik ortami; ABD/israil-iran
Savasl ile daha da derinleserek diinyada kiiresel serbest ticaret dinamiklerini sorgulatmakta, Glkeleri
ve uluslararasi aktorleri kendi 6ncelikleri baglaminda yeni ticaret anlasmalarina sevk etmekte, tedarik
zincirlerini yeniden yapilandirmakta, ekonomik iliskilerin daha fazla jeopolitik ve siyasi konjonktir
odakl sekillendigi bir donemi ortaya cikarmaktadir. Dolayisiyla biyik olcekli ticaret anlasmalari,
ekonomik boyutun Gtesinde stratejik ve jeopolitik bir neme sahip olmaktadir.

AB'nin klasik ticaret anlasmalarinin 6tesine gecen bir yol haritasi belirlemis olmasi, bu dogrultuda
onemli bir 6rnek olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ulasmis oldugu ekonomik buyiiklik ve pazar payi ile
kendine genis bir oyun alani agmak isteyen AB, ortaya koydugu kati standartlarla anlasma yap-
mak isteyen tlkeleri kendi kurallarina adapte etmekte ve bu standartlari global bir norm haline
getirmeyi bir stratejik oncelik olarak benimsemektedir. Bu hususta 6zellikle kural bazl kontrol ile
teknik standartlari istedigi sekilde uygulamaktadir. AB; diger taraftan Cin'in diinyada eristigi pazari
ve ona olan bagimliligini azaltmak igin yeni bolgeler kesfetme (Asya), yeni tretim merkezleri yaratma
(Latin Amerika) ve biiyime potansiyeli olan kitalara (Afrika) ulasimda da ticari ve ekonomik iliskileri,
son donemde ise STA'lari stratejik bir arag olarak kullanmaktadir.

AB; Arjantin, Brezilya, Paraguay ve Uruguay'in olusturdugu MERCOSUR ile 2026 Ocak ayinda bir
STA imzalayarak yaklasik 25 yil 6nce baslayan uzun gortismeleri neticelendirmistir. 2026 Mayis ayi
itibariyla yirirlige girmesi beklenen? bu anlasma, toplam 700 milyonluk bir tiiketici grubuna ulasacak
ve AB’nin MERCOSUR tilkelerine olan ihracatini yaklasik %40 oraninda artiracaktir. Bu durum, 50 milyar
euroluk yeni bir ihracat geliri olustururken AB icerisinde yiz binlerce yeni is imkani saglayacaktir.
AB-MERCOSUR anlasmasi, global piyasalarda etkinlik saglama ve kiresel ticarette ortaya ¢ikan
belirsizlikleri yénetme amac tasimaktadir. Ozellikle Bati merkezli uluslararasi sistemin kriz stirecinde
oldugu bu dénemde AB; bu anlasmanin olusturdugu diyalog, koordinasyon, uluslararasi uyum ve
ortakligr artirmak istemektedir. Buna paralel olarak s6z konusu anlasmanin; karsilikli kazanimlar,
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ekonomik blyime, kalkinma ve surddrdlebilirligin guvenlik catisi altinda birlestigi bir mutabakat
oldugu da iki Glke grubu tarafindan farkli sekillerde vurgulanmistir.?

AB-MERCOSUR anlasmasi sonucunda karsilikli ihracatta vergi ve tarifeler kaldirilacaktir. AB tilkelerinin;
zirai Uretim, tarnim ve 6nemli sanayi kollarinda (otomobil, makine ve techizat, kimyasal riinler) yaklasik
olarak 4 milyar euroluk yillik getiri elde etmeleri dngorilmektedir. Diger taraftan arz kanallarina ulasim
daha hizli ve giivenilir bir pozisyonda olacak; bu kanallarin ekonomik gtivenligi karsilikli olarak glivence
altina alinacaktir. Bu anlasmanin AB acisindan bir diger amaci ise MERCOSUR Ulkelerindeki pazarlara
erisimin saglayacagl avantaj sayesinde global ticaret yollarinin sekillenmesine etki etmektir.

Bir diger kritik STA ise AB ile Hindistan arasinda 2026 Ocak ayinin son glnlerinde yine yaklasik 20 yil
suren muzakerelerin ardindan imzalanmistir. AB agisindan oldukca 6nemli gortilen bu STA ise tipki
AB-MERCOSUR anlasmasi gibi uluslararasi belirsizlik ve kirilganlik sirecinin sonuclarindan biridir.?
S0z konusu ticaret anlasmasiyla AB ve Hindistan, belli Grin gruplarinin tlkeler arasinda serbest
ticarete acilmasinin yaninda somut ve stratejik is birligine de gitmistir.®

Bu ikinci anlasma neticesinde AB, Hindistan'in geng ve dinamik nifusu ile bdylyen pazarini, uzun
dénemli bir ortaklik arayisiyla kullanacak ve Cin'e olan bagimliigini belli él¢lide dengeleyebilecektir.
Hindistan ise AB ulkelerine ihracat pazarini daha fazla acacak ve hinterlandini genisletip ihracat
urtinlerini cesitlendirerek kiresel Gretim aglarina daha merkezi bir konumdan yaklasabilecektir.
Bu yonleriyle anlasma kritik bir 6nem tasimaktadir. Ancak anlasmanin tamamen ydrdrlige girme-
sinin surec icerisinde gerceklesecegi distunildigtnde, bu anlasmanin; dinyanin ekonomik yondnd,
jeopolitigini ve kiresel ticaret zincirlerini farkli boyutlara tasiyacagini soylemek icin hentiz erkendir.
Anlasmanin cevre (karbondioksit salinimi) ve sirdirilebilirlik maddelerinin, Hindistan gibi tarim
sektoriini 6nemseyen ve bu sektdrde ¢ok ciddi stibvansiyonlar saglayan bir Glke icin tahkim slrecinde
de sorun ¢ikarma ihtimali bulunmaktadir.

AB-Hindistan ticaret anlasmasi; sanayi Urlnlerinde gimruk vergilerini kademeli olarak ddstrme,
belli tanim Grdnlerinden alinan vergiyi karsilikli olarak kaldirma, hizmet ve profesyonel is glici degi-
simlerini karsilikli olarak serbestlestirme ve dogrudan yatirnimlari kolaylastirma amaci tasimaktadir.
Bu anlasmanin en 6nemli maddelerinden biriyse cesitli Hint sektor profesyonellerinin AB dlkelerinde
vize kolayligina tabi olmasidir. Bunun yani sira bu anlasma, dijital ticaret ve yapay zekanin kullanimi
ile fikri mulkiyet haklarini da kapsamaktadir.

AB'nin Hindistan ile imzaladigl bu anlasmanin islevsel hale gelmesi vakit alacaktir.” AB-Hindistan
mutabakatinin sorunsuz olarak ilerledigi bir senaryoda dahi 2027 yilinda ancak yirtrlige girebilecegi
tahmin edilmektedir.® Bittin bu muhtemel siireglere ragmen AB ile Hindistan arasinda daha derin ve
ic ice gecmis bir ekonomik entegrasyonun amaclandigi gortlmektedir.

AB ile Hindistan arasinda gerceklestirilen ticaret anlasmasi, siyasi ve jeopolitik anlamda da 6nem
tasimaktadir. Birincil siyasi gerekce, ABD yonetimi tarafindan dngoriilebilir ve devamliligi olan bir ticaret
politikasinin olmadigina yonelik gozlem ile Cin'in tGretim ve ticaret alanlarinda kendisine yonelik kiresel



_ AVRUPA BiRLic“_;i'NiN
SERBEST TiCARET STRATEJIiSi VE
TURKIYE

bagimhligi artirma stratejisini dengeleme arayisidir. Bu arayis hali, AB ve Hindistan yonetimlerini bir
baska onemli alan olan savunma sanayisinde de is birligine itmistir. 2026 Ocak ayinda STA'nin yani
sira AB ile Hindistan, savunma alaninda da is birligi mutabakati imzalamistir. Bu anlasmayla deniz
glvenligi, siber glivenlik ve terérizmle micadele konularinda is birligi saglanmistir.®

S0z konusu anlasma neticesinde AB ile Hindistan, Vasington ve Pekin'e bir mesaj gondermektedir.™
Bunun sonucunda AB, ABD ile -bitlin uzman gorislerine gore kendisinin negatif etkilenecegi-
bir anlasma imzalamistir. Bu anlasmayla AB, ABD'ye 2028 yilina kadar 600 milyar dolarlik yatirim
ve 750 milyar dolarlik enerji satin alma sozi vermistir.’ 2025 Eylil ayinda yayimlanan “Kiresel
Belirsizlik Caginda ABD Giimriik Tarifeleri: Tiirkiye icin Stratejik Firsatlar ve Riskler” isimli raporumuzda
belirttigimiz (izere AB'nin ABD ile imzaladigi bu anlasma, cogu uzman ve akademisyene gore AB igin
bir yenilgi mahiyetindedir. AB, boyle bir anlasmayla ABD'nin kiiresel ekonomik ve stratejik konumunu
glclendiren bir cerceveyi kabul etmekte ve ekonomik iliskilerinde ABD'ye olan bagimliligini artiran bir
surece girmektedir. AB, 1,7 trilyon dolar ticaret hacmine sahip oldugu ABD ile bu anlasmayi imzalayarak
enerji konusunda Rusya'ya olan bagimliligini kirmaya calismis ancak ABD, AB'den enerji yatirimi szt
alarak bu bagimliligi kendi lehine kullanmistir. Gegmiste Hindistan'a ABD tarafindan Rusya petrolini
aldig gerekcesiyle %50 oraninda bir gimrik tarifesi uygulanmaktaydi ancak Narendra Modi hik{-
metinin Rus petrollini satin almaktan vazgececegi ve ABD ya da Venezuela petroliind tercih edecegi
vaadiyle glmruk tarifeleri %18'e distrilmustdr.™

AB ayrica 2026 yilinda Avustralya ile ticaret anlasmasi imzalamistir. AB'nin Avustralya'ya ihrag ettigi
drdnlerin %99'unda ticaret bariyerlerini kaldiran bu anlasma, ayni zamanda gtinimuzde son derece kritik
oneme sahip olan nadir materyallere erisimi de iyilestirecek bir potansiyele sahiptir. Asya-Pasifik baglarini
kuvvetlendiren bu STA, AB'nin kiresel dlcekte ekonomisini cesitlendirme dustincesi ve bu noktadaki
partnerlerini artirma ¢abalarinin bir sonucudur. Avustralya ile glivenlik, arastirma-gelistirme, egitim,
dijitallesme, iklim ve cevre konularini kapsayan STA, guvenlik ile savunma is birligini de icermektedir.™

AB’NiN SON DONEMDEKi TICARET ANLASMALARI: MERCOSUR VE HiNDISTAN

AB'nin son donemde yaptigi STA atimini ticari ve ekonomik baglamin otesinde incelemek gerek-
mektedir. Zira AB, uyguladig! stratejiyle dinya standartlarini belirleme ve kendi miktesebatini
globallestirmek istemektedir. Bunun yaninda uluslararasi diizenin déniisim sirecinde oldugu bu
donemde hem azalan jeopolitik agirhgini farkli baglamlarda tekrar artirmayi hem de geride kaldig
guc rekabetinde yeniden denkleme dahil olmayi amaglamaktadir. Bu noktada STA'lari stratejik bir
girisim olarak degerlendirmek ve “Briiksel Etkisi"™* adi altinda diinyaya farkli formtlasyonlarla nasil
vayildigini incelemek gerekmektedir.™

AB kural ve regiilasyonlari; sagliktan cevreye, altyapidan telekominikasyona, sanayiden hizmet
sektoriine kadar bircok alanda etkisini gostermekte ve bir kontrol mekanizmasi olarak kullaniimak-
tadir. Bu yonuyle “Briksel Etkisi’, dinyada ticari faaliyet ve anlasmalarda 6nemli rol oynamaktadir.
AB'nin Hindistan ve MERCOSUR tilkelerinden istedigi miiktesebata uygunluk da bu etkinin dogrudan



sonuclarindandir. Benzer sekilde “Made in Europe”'® Yasasi da belli kriterleri yerine getirmek suretiyle
aktiflesecektir. Butiin bu gelismeler; AB'nin siyasi, sosyal ve ekonomik yond itibariyla regtilasyon
ihrac etkisini etkin bir bicimde ortaya koymaktadir. ilerleyen siirecte AB regiilasyonlarini benimseyen
s0z konusu tlkeler, farkli Glkelerle yapacaklari anlasma ve ticari iliskilerde bu regtilasyonlar takip
edecektir. Dolayisiyla “Briksel Etkisi” stratejik baglamda kiiresel ve uzun vadeli bir sonug tretecektir.

AB; Asya ve Afrika Glkelerinin yaninda komsu tlkeleriyle de derin ticari ve ekonomik is birlikleri gelis-
tirmeye calismaktadir. Teknoloji ve sanayi alanindaki gelismelerle beraber Asya, demografisi ve ciddi
kaynaklariyla Afrika, ham madde ve tarim potansiyeliyle Latin Amerika'nin diger Glkeleri de AB'nin
dikkatini cekmektedir. Ayrica AB; STA'lar sonucunda karbon diizenlemeleri, dijital regtilasyonlar ve
devlet fonlama destekleriyle ticari hinterlandini genisletmekte, tretim alanini ve pazar payini diinyanin
farkli lokasyonlaring, farkh kanallarla ihrag etmeye devam etmektedir.

Tablo 1: AB'nin 2025 Yilindaki En Byik 5 Ticaret Partneri ve Hacmi (Milyon Euro)

_ AB _AB Ticaret AB ithalatindaki | AB ihracatindaki
Ihracat Ithalat Dengesi Payi Payi
ABD 554.878,4 355.672,6 199.205,8 14,1 21
Gin 199.488,6 559.513 -360.024,4 22,3 7,5
Birlesik Krallik | 345.441,2 158.601,1 186.840,1 6.3 13,1
isvicre 219.473,3 143.156,5 76.316,8 5,7 8.3
Tiirkiye 114.294,3 103.292,6 11.001,7 4,1 4,3

Kaynak: Eurostat.

AB agisindan bakildiginda, yaklasik olarak 20 trilyon dolara yaklasmis olan ekonomik biyikIlGgin
hacmi MERCOSUR ve Hindistan pazarlariyla daha da artacaktir. Tablo 1'de gorildigu Uzere AB;
Gin'e yonelik artan bagimliligin azalmasina yardimci olabilecek yeni tiretim merkezleri kesfedecek
ve pazarini sekillendirebilecek kabiliyete de sahip olacaktir. Belirsizlik ve 6ngorilemezligin arttigi bu
surecte AB, STA girisimleriyle ticari entegrasyon alanlari tizerinden uluslararasi arenadaki agirhgini
artirmak istemektedir. Dolayisiyla AB, pazar payini blyutlp ekonomisini gelistirmekten ziyade koyan
ve yoneten bir pozisyona gelmeyi, bu pozisyonunu ise STA stratejisiyle pekistirmeyi ve yayginlastirmayi
amaclamaktadir. MERCOSUR ve Hindistan STA'lari, bu agidan jeopolitik ve stratejik hamleler olarak
degerlendirilmelidir.

AB-MERCOSUR Anlasmasi

2026 Ocak ayinda imzalanan ve 2026 Mayis ayinda kismi olarak yrirliige girecek olan AB-MERCOSUR
STA'sI sonucunda Arjantin, Brezilya, Paraguay ve Uruguay ile AB standartlariyla uyum gercevesinde
cesitli ticari anlasmalar yapilmis olacaktrr. ilk gériismeleri 2000 yilinda baslayan bu uzun soluklu
anlasma neticesinde’ AB; MERCOSUR dlkeleriyle yeni nesil STA anlayisini ticaret, regtilasyon ve
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surdurdlebilirlik kapsaminda ortaya koymustur. Bir baska deyisle AB, Bati disindaki devletlerle olan
is birligi ve ekonomik entegrasyonunu da ilerletme arayisi icine girmistir.

MERCOSUR'a yeni tye olmus olan Bolivya ile tyeligi 2016 yilindan beri askida bulunan Venezuela
haricinde Arjantin, Brezilya, Paraguay ve Uruguay anlasmaya taraf olan dort Glkedir. Brezilya ve
Arjantin, Latin Amerika tilkeleri arasindaki en biytuk iki ekonomiye sahip dlkedir. Yaklasik olarak 2 trilyon
dolarlik ekonomisi ve 220 milyonluk niifusuyla bolgede en biyiik aktor konumunda bulunan Brezilya,
yaklasik 600 milyar dolarlik bir ekonomiye sahip Arjantin ve sirasiyla 80 milyar dolar ve 45 milyar
dolarlik ekonomileriyle Uruguay ve Paraguay gibi nispeten kiigtik tilkelerden mutesekkil MERCOSUR,
uhdesinde barindirdigi dogal kaynaklari ve tarimini AB'nin ylksek teknolojisiyle birlestirme imkanina
sahiptir. Bu anlasma neticesinde tarim, makine, techizat ve kimyasallarda %90'a varan oranlarda
tarifeler kaldinlacak ve AB'nin diinyanin diger bolgeleriyle ekonomik entegrasyonu hizlanarak binlerce
kisiye is imkani saglanacaktir.

MERCOSUR grubunun en bilyiik aktort olan Brezilya; tarim, madencilik ve sanayi alanlarinda énemli
bir tlkedir. Bu agidan ilgili alanlarda belirli dlgtide Cin'e onemli bir alternatif olarak degerlendirilebilir.
Grubun diger Gyeleri Arjantin, Paraguay ve Uruguay ile karsilastirildiginda 6nemli bir gtice sahip olan
BRICS (lyesi Brezilya hem pazar hem de ham madde olarak Cin'e alternatif arayisinda 6nemli bir
lokasyon olarak dikkat cekmektedir. Tarim ve enerjide bir diger onemli lokasyon olan ancak dzellikle
1980'li yillardan itibaren ciddi derecede ekonomik problemlerle ugrasan Arjantin ise hem yiiksek
potansiyeli hem de yiiksek riskleri blinyesinde barindiran bir llke konumundadir. Kiguk iktisadi glic
ve nufuslarina ragmen kurumsal kalite ylksekligiyle Uruguay ve ciddi hidroelektrik potansiyeliyle
Paraguay, yatinm konusunda AB'nin ilgisini cekebilecek dlkelerdir. Paraguay, ayni zamanda dusuk is
glict maliyetlerine sahip bir lke olarak AB'nin dikkatini cekmektedir.

AB-MERCOSUR anlasmasi; tarim, enerji ve madencilik konularinda oldukga kritik bir dneme sahiptir.
Yillik yaklasik olarak 50 milyar euroluk ek ihracat geliri elde etmesi 6ngordlen AB, Avrupa igerisinde
600 bin veni is imkani da saglayabilecektir. Latin Amerika ulkeleriyse kurumsal kalite ve kapasite-
lerini Avrupa standartlariyla beraber daha yukariya tasima sansini yakalarken Cin'e alternatif olma
hususunda da onemli bir stratejik destinasyon olarak AB'nin yaninda durmaktadir. AB-MERCOSUR
anlasmasi, tedarik zincirlerini ¢esitlendirmede Cin+1® stratejisi icin ayrica 6nemlidir.

Teknik acidan incelendiginde, bu anlasmayla birlikte otomobillerde halihazirda %35, makinelerde %14
ila %20 arasinda degisen ve kimyasallarda %14 seviyesinde olan tarifelerin ciddi oranlarda azalacagl
ongorulmektedir. Tarifelerdeki bu azalisla beraber AB firmalari yaklasik olarak 4 milyar eurodan
fazla bir kazanim elde edecektir. MERCOSUR grubu tlkeleri, yesil ve dijital ekonomiye donlste
kullanilan trtinleri ciddi derecede Avrupa'ya temin etme imkanina sahip hale gelecek ve dzellikle
tarim, et, seker ve etanol ile tekstil alanlarinda 6nemli dl¢iide tarife kazanimlar elde edecektir.”
AB ulkeleri ayrica MERCOSUR tilkelerinde var olan devlet ihalelerinde fiyat verme hakkina da sahip
olacaktir. Sadece Brezilya'da yillik olarak 8 milyar euroluk devlet ihaleleri imkani bulundugu?° dusu-
nlldiginde, AB icin bir baska 6nemli firsat kapisinin aralandigi soylenebilir. Ancak ticaret dengeleri
ve paylarina bakildiginda, Brezilya hari¢ AB’nin MERCOSUR tilkeleriyle olan ticaretinde Arjantin,
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Harita 1: AB-MERCOSUR Anlasmasi

AB-MERCOSUR Serbest Ticaret Anlasmasi

Anlasma 780 milyon tiiketiciyi bir araya getirecek bir pazar yaratacaktir.

Avrupa Birligi Oyeleri B MERCOSUR Ulkeleri

Kaynak: Bloomberg.

Paraguay ve Uruguay'in toplam ihracat ve ithalat icindeki paylarinin oldukga sinirli oldugu gortilmektedir
(Tablo 2'deki rakamlar AB-MERCOSUR toplam ticaret hacmini gdstermesine ragmen bu hacmin biiyiik
kismini AB-Brezilya ticareti olusturmaktadir.). Bu nedenle AB'nin, s6z konusu anlasmaya yalnizca
ticari ve ekonomik getirilerin yaninda jeopolitik bir oyun kurma potansiyeli cercevesinde de yaklastig
yorumunu yapmak mimkdnddir.

Tablo 2: AB-MERCOSUR Ticaret Dengesi ve Hacmi (Milyon Euro)

‘ L _AB Ticaret AB ithalatinda AB ihracatinda
Yil Ihracat I EEL: Dengesi MERCOSUR’un Payi | MERCOSUR'un Payi
2015 42.579,4 37.583,6 4.995,8 2,3 2,3

2016 38.827,4 36.739 2.088,4 2,4 2

2017 41.654,3 38.263,6 3.390,7 2,2 2,1

2018 4L42.254,7 39.062,5 3.192,2 2 2

2019 41.227,2 36.230,9 4.996,3 1,9 1,9

2020 35.495,7 33.150,7 2.345 2 1,8
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‘ _AB _AB Ticaret AB ithalatinda AB ihracatinda
il lhracat Ithalat Dengesi MERCOSUR'un Payi | MERCOSUR'un Payi
2021 44.501 43.516,5 984,5 2,1 2

2022 55.617,8 63.039,1 -7.421,3 2,2 2,2

2023 56.089,6 53.768,5 23211 2,2 2,2

2024 55.341,2 56.142,2 -801 2,3 2,1

Kaynak: Eurostat.

AB-Hindistan Anla§ma5|

AB ve Hindistan arasindaki ekonomik ve ticari is birligi mizakereleriilk olarak 2007 yilinda baslatilmistr.
2013 yilinda anlasmazliklar yiziinden tikanan slreg, 2022'de yeniden canlandiriimistir.?” Karsilikli
STA'ya dair muizakereler; 6zellikle tarim, fikrf miilkiyet haklari, strddrdlebilirlik ve gtivenlik gibi konular-
daki gorus ayriliklari nedeniyle uzun yillar ilerleme kaydedememistir. Ancak Hindistan, 2000'li yillarin
basindan itibaren disa aciima ve énemli bir ticaret merkezi haline gelme distinceleriyle paralel olarak AB
ile olan iliskilerini her zaman giindemde tutmustur. 2026 Ocak ayi sonunda imzalanan bu anlasmayla
beraber, yillardir devam etmekte olan gorus ayriliklarinin bir kenara birakildigy, artan belirsizlik ortami-
nin tlkeleri mizakerelere itmeye basladig gortlmektedir. Dolayisiylaimzalanan bu anlasma, yaklasik
20 yildir inisli ¢ikisl devam etmekte olan pazarliklarin nihai sonucudur. Bu anlasma neticesinde
glmrik engellerinin biyuk odlctide kaldinimasiyla beraber AB, son 6 yilda Hindistan lehine degisen
ticaret dengesini onceki yillarda oldugu gibi yine kendi lehine cevirme sansina sahip olabilecektir.

Tablo 3: AB-Hindistan Ticaret Dengesi ve Hacmi (Milyon Euro)

‘ AB ihracat Hindistan ihracat |  Ticaret ‘ AB ithalatinda AB ihracatinda
Yil (Hindistan) (AB) Dengesi Hindistan'in Payi Hindistan'in Payi
2015 32.823,2 31.578,5 1.244,8 1.9 1,7
2016 33.792,7 31.919,7 1.873 2 1,8
2017 37.049,1 36.007,4 1.041,7 2 1,9
2018 40.064,5 37.967,8 2.096,7 2 1,9
2019 38.178,4 39.585,8 -1.407,4 2 1,8
2020 32.136,7 32.986,8 -850,1 1.9 1,7
2021 41.806 46.202,5 -4.396,5 2,2 1,9
2022 47.550,7 67.801,1 -20.250,4 2,3 1,8
2023 48.506,1 65.435,9 -16.929,8 2,6 1,9
2024 48.827,7 71.481,5 -22.653,7 2,9 1,9

Kaynak: Eurostat.

13




Anlasmanin AB tarafindan imzalanmasinin siyasi, jeopolitik ve ekonomik gerekceleri bulunmaktadir.
iktisadi bir perspektiften bakildiginda, AB iilkelerinde bulunan sirketler icin Hindistan pazari blytk bir
biylme potansiyeli tasimaktadr. Ikinci 5nemli nokta ise Hindistan'in 1,45 milyar olan niifusuna paralel
olarak hizla biylyen orta sinifinin artan tretim talebinin, Hindistan't AB ihracatgilari agisindan cazip
bir Glke haline getirmesidir. Jeopolitik perspektiften ise AB, Cin'e alternatif ticari ortaklar gelistirme
stratejisi baglaminda Hindistan ile ekonomik ve siyasi derinlikleri olan iliskiler kurmak istemektedir.
Hindistan'in Bati diinyasiyla pozitif iliskiler kurmasi ve Cin'e bir alternatif olarak distinilmesi, AB icin
son derece kritiktir.

Hindistan acisindan temel motivasyonlara bakildiginda ise kiiresel tretim ve ticaret aglarinda daha
merkezi bir konum elde etme arayisi by bir rol oynamaktadir. AB ile anlasmadan evvel, 2023 yilinda
imzalanan mutabakat zaptiyla (Memorandum of Understanding, MoU) Hindistan-Orta Dogu-Avrupa
Ekonomik Koridoru (India-Middle East-Europe Economic Corridor, IMEC) projesini duyuran Hindistan'in,
bu projeyle Avrupa pazarina Harita 2'de gosterildigi sekilde ulasma hedefi bulunmaktadir.??

Harita 2: Hindistan-Orta Dogu-Avrupa Ekonomik Koridoru (IMEC)

UKRAYNA

Hindistan-Orta Dogu-Avrupa
Ekonomik Koridoru (IMEC)

YUNANISTAN
Pire| ",

iSRAIL

i, Dubai
ke Yeni Delhi
O—0 Demir yolu "
0---0 Deniz yolu ISR Mumbai
SUUDi BAE
ARABISTAN

............... : HINDISTAN
Haradnl | /4 e
Al Ghewaifatl

Kaynak: Anadolu Ajansi.

Uzun yillar korumaci politikalar izleyen Hindistan hiikimetinin, son donemde “Make in India” ve benzeri
girisimlerle yabanci yatinmciyi dogrudan ulkeye cekme kabiliyetiyle Gretim ve ihracat kapasitesini artir-
may! hedefledigi goriilmektedir.”? AB ile yapilan bu anlasmayla beraber Hindistan Grdnlerinin yiiksek
satin alma gticline sahip biyuk bir pazara ¢ok daha avantajl bir sekilde ulasmasi amaclanmaktadir.
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Bunun vaninda IMEC ile son imzalanan STA sonucunda Hindistan ciddi stratejik kazanimlar elde
etmistir. Ote yandan AB (iyesi iilkelerde yaklasik 1,7 milyon Hint niifusu yasamaktadir (AB'den ayrilan
Birlesik Krallik'ta ise bu sayi yaklasik 1,8 milyondur.). Diasporanin bolgede kuracagy iliskiler ve anlasma
sayesinde profesyonellerin AB tilkelerine daha kolay vize erisimi saglayabilecek olmasi, Hindistan
agisindan soz konusu anlasmanin imzalanmasinda énemli bir motivasyon kaynagi olusturmustur.>

Siyasi perspektiften ise Hindistan, ABD-(Cin rekabetinin keskinlestigi bir ortamda dis politikasin
dengelemek istemektedir. AB ile derinlesen ekonomik iliskiler, Hindistan'a hem siyasi hem de stratejik
manevra alani sunmaktadir. Hindistan, imzalanan STA ile kiiresel norm, standart ve siirdirtilebilirlige
daha hizli-derin entegre olabilecek; uzun vadede ekonomik donistimunu destekleyebilecektir.

Fotograf 1: Narendra Modi (ortada), Ursula von der Leyen (sagda) ve Anténio Costa (solda)

Kaynak: Anadolu Ajansi.
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Kapsami itibariyla bakildiginda klasik ticaret anlasmalarinin étesine gecen s6z konusu anlasma;
sanayi Urtnlerinde tarifeleri dlstirecek, hizmet ticaretini serbestlestirecek, karsilikli yatinm ortamini
ivilestirecek ve taraflar arasinda ticaret hacminin énemli dlclide artmasina yol agacaktir. Kademeli
olarak tim vergiler; 5, 7 veya 10 yil arasinda kaldirilacaktir. 7 yil icerisinde, AB'nin Hindistan'dan ithal
ettigi Urtnlerin %93'linde uygulanan vergiler kaldirlacaktir. Tim bu tarife diizenlemeleriyle beraber
Hindistan'in AB ile celik ticareti i¢in de tarife sifirlama girisimleri devam etmektedir.

Tablo 4: AB’nin Hindistan'a Uyguladigi Mevcut ve STA Sonrasi Planlanan Tarife Oranlari

Sektor | Meuvcut Tarife (%) | Planlanan Tarife (%)%*

Elektronik Uriinler 14 0
Kimyasallar 13 0
Plastik/Kozmetik 6,5 0
Araba Parcalan 4 0
Tekstil/Giyim 8-12 0
Gida 50 0
Zeytinyagl 45 0
Deri ve Ayakkabicilik 17 0
Micevherat 4 0

Tablo 5: Hindistan'in AB’ye Uyguladigi Mevcut ve STA Sonrasi Planlanan Tarife Oranlar

Sektor | Mevcut Tarife (%) | Planlanan Tarife (%)%®

Otomotiv 110 10
igecekler (Alkolli) 150 (icecege :gi':;_';”;k tzere)
icecekler (Alkolsiiz) 55 0
Makine L 0
Kimyasal 22 0
Kozmetik 22 0
islenmis Gida (Ekmek vb.) 33 0
Koyun Eti 33 0
Eczaciliga Ait Kimyasallar 11 0
Ucak ve Uzay Araclari 11 0
Medikal ve Cerrahi Ekipman 90 0

Kaynak: European Commission, Kiel Institute.
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Bu anlasmanin onimdizdeki yillarda Hindistan'a ekonomik yonden pazar payinda ciddi bir getiri
saglamasi beklenmektedir.?” Diger taraftan bu anlasmayla AB'nin, Grlnlerine gelen tarifelerden
4 milyar euro kazanim elde etmesi 6ngériilmektedir.? iki taraf karsilikli olarak gimriik kurallarini
basitlestirecek ve daha glicli fikri milkiyet hakki taniyacaktir.?® AB-Hindistan anlasmasi neticesinde,
toplam drindn %99,5'inde tarifeler karsilikli olarak ya tamamen kaldirilacak ya da belli oranlara
dusurulecektir. Finansal hizmetler ile “call-center” hizmetleri daha seffaf ve givenilir bir sekilde
ilerleyecek, kisisel verilerin korunmasi konusuna daha ¢ok dnem verilecek ve istenmeyen e-postalara
(spam) karsi 6nlem alinacaktir.®

Tarifelerin sifirlanacagi veya blyuk 6lctide azaltilacag bu anlasmanin esas 6neminin; dijital ekonomi,
yapay zeka, ekonomik entegrasyon, strdirlebilirlik ve tedarik zinciri glivenligi gibi alanlara kayacagini
soylemek mumkinduir. Ancak Hindistan'daki altyapi ve teknolojik seviyenin AB normlarina uyum
saglayabilmesi icin belirli bir stireye ihtiya¢ duyulmasi, anlasmanin tim boyutlariyla kisa vadede
imzalanarak yirirlige girmesini zorlastirmaktadir. AB agisindan “qualified majority” kapsaminda
hem Parlamentodan hem de liye devletlerden alinmasi gereken onaylarin 2027'nin ilk aylarina kadar

infografik 1: AB-Hindistan Anlasmasinin Temsil Ettigi Rakamlar

Avrupa Birligi ve Hindistan
Ticaret Anlagsmasi

. :@: .

w Gl G

)
4

2 milyar 27 trilyon dolarlik Diinya GSMH'sinin
tuketici bir toplam pazar yaklasik %25'i

Giiclii Ekonomik is Birligi
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sarkabilecegi degerlendirilmektedir.2’ Tamamen yirirlige girmesi halinde ise bu anlasma, yaklasik
2 milyarlik ntifusu ve 27 trilyon dolarlik pazar buyukliglnd kapsamasiyla diinya GSMH'sinin yaklasik
%25'ini temsil eden bir ekonomik ortaklik olarak kayitlara gececektir.??

AB-Hindistan arasinda 2025 vyilinda gerceklesen yaklasik 135 milyar dolarlk ticareti (75 milyar
dolar Hindistan'in AB'ye olan ihracati ve 60 milyar dolar AB'nin Hindistan'a olan ihracat hacmi),®
bu anlasmayla 2030 yilinda 160 milyar dolara ¢cikarmak amaclanmaktadir.?*

AB’NiN SERBEST TICARET ANLASMALARININ TURKIYE'YE OLASI ETKILERI

AB uyesi olmamasina ragmen 1996 yilinda Gumruk Birligi'ne katilan Tiirkiye, o donemden bu yana
gecen 30 yillik stre zarfinda AB ile 6zellikle sanayi Uriinleri ticaretinde 6nemli kazanimlar elde etmistir.
GunUmduzde ticaretinin ¢ok buyuk bir bolimind AB dlkeleri; ozellikle Almanya, Fransa, Belcika ve
Hollanda ile gerceklestiren Turkiye agisindan degisen ticaret dinamikleriyle beraber Glmruik Birligi
anlasmasi da giincelligini yitirmistir. Ozellikle hizmetler, tanm, dijital ticaret ve kamu alimlari gibi
alanlarda yetersiz kalan Glmrik Birligi'nin sebep oldugu sorunlar, Tlrkiye-AB arasindaki iliskilere de
zarar vermektedir.®

GuUmruk Birligi'yle ilgili bir diger dnemli sorun ise AB’nin tictinct dlkelerle imzalamis oldugu anlasma-
larin otomatik olarak Tirkiye pazarini soz konusu tlkelere acarken Turkiye'nin ayni firsattan fayda-
lanamiyor olmasidir. Ornegin, AB-Hindistan anlasmasi neticesinde, Hindistan menseli bazi {riinler
Tirkiye'ye gumriksuz girebilecekken Tirk mallarinin Hindistan'a giimrikstz girmesi soz konusu
degildir. Turkiye her ne kadar belli glimrik tarife prosedurleri uygulasa da s6z konusu islemler, esit
olmayan Gumruk Birligi politikalarint kompanse etmekte yetersiz kalmaktadir. Bu yetersizlik durumu,
AB'nin ve diger Gguincd lkelerin yeni nesil ticaret anlasmalari imzalamasiyla birlikte Gimrik Birligi'nin
yapisal sorunlarini daha gorindr hale getirmekte ve derinlestirmektedir. Bu sorunun gozlemlenen
boyutlarindan bir tanesi ise AB'nin STA'lar imzalayarak Tiirkiye'yi kapsayan kararlar alabilmesidir.
Geride kalan 30 yillik stirecte AB, 72 Ulkeyle 41 adet STA imzalarken3® Turkiye icin bu rakam 27'dir.3’

Gumrik Birligi'nin glincellenmesi ve derinlestirilmesine yonelik tartismalar stirerken “Made in Europe”
konusu da iki taraf arasindaki bir diger onemli mesele haline gelmistir.?® Kamu mallarinin temini ve
ihaleler icin gerekli mal ile hizmetlerin Avrupa tlkelerinden alinmasina dair konuyu iceren bu karar,
yapilan bazi revizyonlarin ardindan yeniden giincellenmis ve Tiirkiye, kendi talebiyle bu gruba dahil
edilmistir.? Tlrkiye'nin son dénemde bdyle bir girisimin icinde yer alma istegi ve bu tutumun bazi
Avrupali dlkeler tarafindan da desteklenmesi, s6z konusu revizyon sirecini etkilemistir.

Bu slrec, Tirkiye'yi otomatik olarak “Made in Europe” grubuna dahil etmemektedir ancak Tiirkiye'nin
belli sart ve kriterleri saglamasi neticesinde bu gruba dahil edilmesi miimkiindiir.“° Ornegin, Tiirkiye'nin
AB cevre ve karbon kriterlerini saglamasi, bu grup icinde yer almasi igin gereken énemli sartlardandir.
Turkiye, bu ve benzeri sartlari yerine getirdigi takdirde, Avrupa’nin s6z konusu sanayi hizlandirici
yasasina dahil olacak; ticari agidan sicrama niteliginde olmasa da mevcut imkanlarini koruyarak
konumunu strdirecektir. Bir diger deyisle bu anlasma; Turkiye'nin Avrupa'ya yakinlig, gliclt sanayisi
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ve kaliteli tiretimi sebebiyle Tiirkiye'yi koruyacak bir yapiya sahiptir. ilerleyen dénemlerde Tiirkiye'nin
yesil donusiim ve yesil ekonomiye gecise yonelik atacagl adimlarin, AB'nin karar alma streclerini
etkileyebilecek nitelikte oldugu degerlendirilmektedir.

Ozellikle AB ve Hindistan arasinda gerceklestirilen anlasmayla Hindistan pazarinin ucuz is giicd,
dislik maliyetleri ve pazar hakimiyeti gibi unsurlar, Tirkiye agisindan gesitli riskler olusturmaktadir.
Gumrik Birligi anlasmasinin glincellenmemesi ve AB-Hindistan STA'sinin bu haliyle uygulanmaya
baslanmasiyla birlikte Tirkiye, AB ile ticarette sahip oldugu bircok kritik avantaji kaybetme riskiyle
karsilasacaktir.

Turk ticaret politikasi agisindan yapisal bir kirilganliga sebep olacak olan bu anlasma, Turkiye'ye bir
atihm yapma firsati da vermektedir.*" ilerleyen kisimlarda daha detayli olarak degerlendirilecegi
tizere anlasmanin yirirlige girmesiyle beraber AB pazarinda rekabet kosullari degisecek; Hindistan
AB pazarina cok daha rahat bir sekilde girebilecektir. Ozellikle Gimriik Birligi'nin yapisal sorunlari
sebebiyle Hindistan menseli driinlerin Tlrkiye pazarina glimriikstiz sekilde girerek buradan Avrupa
pazarina acllabilmesi; buna karsilik Tirk trtinlerinin Hindistan pazarina ayni kosullarda erisememesi,
GUmrik Birligi'nin glincellenmesine yonelik ihtiyac bir kez daha ortaya koymaktadir.

Tablo 6: Tiirkiye-AB Ticaret Dengesi ve Hacmi (Milyon Euro)

AB ihracat Tiirkiye ihracat Ticaret AB ithalatinda AB ihracatinda
(Tiirkiye) (AB) Dengesi Tirkiye'nin Pay1 | Tiirkiye'nin Payi
2015 74.148,8 52.105,1 22.043,8 3,2 4
2016 72.445,2 55.758,7 16.686,5 3,5 39
2017 76.656,7 61.398 15.258,7 3,5 3,8
2018 69.187,9 66.888,4 2.299,5 3,5 3,4
2019 68.260,1 69.812 —1:55{1;8 3,6 3,2
2020 70.130,1 62.465,1 7.665 3,6 3,6
2021 79.128,4 78.001,2 1.127,2 3,7 3,6
2022 99.450 98.822,5 627,5 3,3 39
2023 111.866,8 95.925,9 15.940,8 3,8 4,4
2024 113.195,4 98.055 15.140,4 4 4,4

Kaynak: Eurostat.

AB ve Hindistan anlasmasi sonucunda Turkiye'yi; 6zellikle otomotiv, makine ve techizat, tekstil, kimya
ve tarim endustrisinde daha rekabetci bir ortam bekledigi agikca gortilmektedir. Bu sektdrlerdeki
fiyat avantaji ve teslimat surelerinin hizliligiyla birlikte Tirkiye'nin AB'ye ihracati yiiksek seviyelerde
bulunmaktadir. Yapilan anlasmayla birlikte bu sektorlerde Hindistan Grlnlerinin AB pazarina daha
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distk maliyetlerle giris yapmasi miumkin hale gelmis, bu durum Tarkiye'nin ilgili alanlarda sahip
oldugu rekabet avantajini zayiflatabilecek bir potansiyel olusturmustur. Bu gelisme, Tiirkiye'nin ihracat
kompozisyonunda degisikliklere yol acabilecek 6nemli bir donisim olarak degerlendirilmektedir.*?

Benzer sekilde islenmis gida, tarim ve deniz Granleri, kauguk, gemi, tekne, makine ve techizat gibi
alanlar; Tarkiye'yi AB'ye cografi yakinhigi ile bu trinlerin ihracatina yonelik kurallara olan asinalig
sebebiyle avantajli kilmaktadir. Teknik standardizasyon ve karbon emiliminde regtilasyonlara gecis-
kenligin yavaslamasi hususunda ise Turkiye'nin Hindistan'a karsi rekabette avantajini kaybetme riski
bulunmaktadir. Bir baska deyisle anlasma sonucunda AB'nin Hindistan'a saglayacagi teknolojik altyapi
ve diizenleyici destek ile yesil ekonomi ve dijitallesme alanindaki ilerlemeler birlikte degerlendirildi-
ginde, Turkiye'nin AB'ye olan cografi yakinlk ve lojistik avantajlarinin dnemi anlamini yitirecektir.*3

Bir diger 6nemli nokta, AB'nin hassas oldugu tarim urtinleri konusudur. Tirkiye; trtn cesitliligi, kalitesi
ve standartlarinda tarimsal Grtinler (narenciye ve tahillar) ile beraber titln, kozmetik trinler, parfiim,
hali, tasarim Griind mobilyalarda Hindistan'a karsi biiyiik bir avantaja sahiptir (bk. Tablo 7). Ancak
sz konusu avantajlar, orta ve uzun vadedeki gelismeler dogrultusunda degisen rekabet kosullariyla
farkli yonlere evrilebilir.**

Tablo 7: Tiirkiye'nin 2025 Yilinda AB'ye ihracatinda ilk 10 Sektér

Sektor | Ticaret Hacmi

Otomotiv Enddistrisi 2.273.464,51
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.205.713,79
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 755.852,81
Elektrik ve Elektronik 643.574,05
Demir ve Demir Disi Metaller 619.426,89
Celik 499.587,75
Tekstil ve Ham Maddeleri 295.543,39
Makine ve Aksamlari 293.967,24
iklimlendirme Sanayisi 282.734,85
Madencilik Uriinleri 180.982,60

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi.

Turkiye'nin ticaret partnerleri incelendiginde (bk. Tablo 8) en biiyiik 10 partnerden 6'sinin AB Uyesi
oldugu gorulmektedir. Bu dagihm, degisen rekabet kosullari altinda Tirkiye'nin, ticaret hacmini koru-
masi ve yiikseltmesi adina kendi ticaret anlayisina dair dontstiimler yapmasi gerektigini net sekilde
gostermektedir.
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SERBEST TiCARET STRATEJIiSi VE

TURKIYE
Tablo 8: Tirkiye'nin En Biytk 10 Ticaret Partneri ve Hacmi

Ulke | Toplam ihracat | Pay (%)
Almanya 19.834.869,65 8,36
Birlesik Krallik 14.177.558,52 5,97
Amerika Birlesik Devletleri 13.163.279,89 5,55
italya 12.357.840,51 5,21
Fransa 10.475.107,85 4,41
Irak 10.349.922,99 4,36
Ispanya 10.138.597,73 4,27
Romanya 7.905.398,60 3,33
Hollanda 7.174.394,29 3,02
Birlesik Arap Emirlikleri 6.826.539,81 2,88
Toplam 112.403.510 47,35
2025 Yil Toplam ihracat Hacmi 237.370.977 100

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi.

Bitlin bu etkiler goz 6niine alindiginda, AB ile Hindistan arasindaki anlasmanin iki tlkenin parlamen-
tolarinda da onaylanarak ydrirlige girecek olmasi sebebiyle Tirkiye'nin dniinde cesitli kurumsal,
ticari ve ekonomik hamleleri yapmak icin bir zaman penceresi bulunmaktadir. Bu atim ve reformlarin
yapilamadig! bir ortamda, anlasma yrdrlige girer girmez, Hindistan menseli Grinlerin AB pazarinda
daha avantajli hale gelecegi diistinilmektedir. Rekabet baskisini artiracak olan bu anlasma, Tirkiye'yi
pazar payinin kaybi riskiyle karsi karsiya birakabilir. Tirkiye'nin hizmetler ve dijital ekonomi alaninda
Gumrik Birligi disinda kalmasi, buna karsilik AB ile Hindistan arasindaki anlasmanin ézellikle bu alanlar
da kapsamasi, Turkiye acisindan Gumrik Birligi'nin giincellenmesi ve yeni ticari-iktisadi acihmlarin
gerekliligini daha gorinir hale getirmektedir. Dolayisiyla Tirkiye, ticaret politikasinda artik daha
proaktif ve cok boyutlu bir yaklasimi benimsemelidir.

Turkiye, tim bunlari yaparken Hindistan ile arasindaki potansiyel catisma ve ¢ekismeleri de g6z
oniinde bulundurmalidir. Ozellikle tiretim kalemleri diisiiniildiigiinde dogrudan Tiirkiye'nin rakibi
olabilecek Hindistan ile diplomatik kanallari acik tutmak ve olasi risk analizlerini farkli baglamlarda
surekli glincellemek faydali olacaktir. AB ve Hindistan arasindaki STA'dan belli noktalarla negatif
olarak etkilenebilecek olan Tirkiye; pazar payini tamamen kaybetmek tehdidini de masada tutarak
stratejik, politik ve diplomatik yaklasimlar belirlemelidir.

AB'nin MERCOSUR dilkeleriyle yapmis oldugu anlasmanin Tirkiye'ye etkileri hususunda Tirkiye'nin
Latin Amerika Ulkelerinin bircoguyla halen devam eden glicli diplomatik ve ekonomik baglantilari
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onemli bir gelisim olarak goziikmektedir.*> Turkiye'nin Brezilya ile yakin iliskileri ve BRICS ile artan
temaslar, bu noktada olumlu yénde bir potansiyel insa etmektedir. Ancak Tirkiye'nin Gimrik Birligi
tyesi olmasina ragmen STA'lara esit kosullarda dahil olamamasi da dikkate alinmasi gereken 6nemli
bir husustur. Farkli aktorlerle iliskilerini devam ettiren AB'nin, nispeten cok yakin bir lokasyonda
bulunan Turkiye'ye sireclerde yeterli dlctide yer vermedigi gortilmektedir. Sonug olarak Tirkiye'nin,
GUmruk Birligi anlasmasi gincellenmedigi takdirde kendi bagimsiz STA stratejisini benimsemesi,
bir tercih olmanin 6tesine gecerek zorunluluk haline gelmistir.
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SONUC VE TURKIYE iCiN ONERILER

AB'nin izledigi STA stratejisi ve yaptigl anlasmalar gostermektedir ki siki korumacilik politikalarinin
belirsizlikleri artirdigi ve dngordlebilirligin azaldigl giinimuz diinyasinda kiiresel ticaret sistemi; liberal
sekilde isleyen klasik diizenden uzaklasmis, giderek daha stratejik ve jeopolitik bir 5nem kazanmistir.
Bu dogrultuda STA'lar; ticari ve ekonomik getirileri olan teknik metinler olarak gorilmekten ziyade,
ulkelerin kirresel glic dengeleri ve degisen akslar tzerinde konumlarini belirleyen, ticaret ve arz
zincirlerinin Gretim dizeylerini sekillendiren, siyasi ittifaklari iktisadi agidan kuvvetlendiren ve birbirine
percinleyen bir diizen olarak sekillenmektedir. S6z konusu anlasmalar, uluslararasi rekabeti baska bir
boyuta tasimaktadir. AB-MERCOSUR ve AB-Hindistan ticaret anlasmalari, bu degisimi net sekilde
ortaya koymaktadir.

Uluslararasi ticarette ABD-(in rekabeti jeoekonomik catismalari tetiklerken diger devletler, ekonomik
ve ticari anlamda kendilerini korumak ve otonom yapi gelistirmek icin alternatif formul arayisi iceri-
sindedir. Bu baglamda farkli aktorler, uluslararasi ticaretin ¢ok bloklu bir yapiya evrilmesi icin kendi
stratejilerini gelistirmekte; ikili ve ¢oklu is birligi ile ticaret anlasmalari da bu stratejilerin merkezinde
yer almaktadir.

S6z konusu gelismeler, STA'larin ve is birligi anlasmalarinin pasif ekonomik belgeler olmaktan ¢iktigini;
uzun vadeli siyasi, jeopolitik, gtivenlik ve kalkinma hedefli dis politika araclarindan biri oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda Tirkiye'nin 6zellikle Asya, Avrupa, Afrika ve Latin Amerika Ulkeleriyle
gelistirecegi ticari iliskiler, izleyecegi strateji ve yapacagi yeni anlasmalar blyiik 6nem kazanmak-
tadir. Dolayisiyla Turkiye, kendi yol haritasini bitiin bu gelismeler kapsaminda sekillendirmelidir.
Bu dogrultuda Tirkiye'nin 6nce reaktif, ardindan ise proaktif bir yaklasimla atabilecegi adimlar su
sekilde siralanabilir:

= ABile imzalanmis olan Gumrik Birligi anlasmasinin giincellenmesine dair Turkiye'nin gerekli
bitln adimlariatmasi ve bu hususta diplomasi kanallarinin kapanmamasi onemlidir. Tirkiye'nin
“Made in Europe” Yasasi’'na dahil edilmesi, bu anlamda Gumrik Birligi'ni de gtintin gereklilik-
leriyle gtincelleme konusunda tesvik ve motive edici bir gelismedir.

= Gumrik Birligi'nin icerisinde; hizmetler, tarim, dijital ticaret ve kamu alimlarini kapsayan modern
bir yapi olmadig muddetce, Tlrkiye-AB iliskilerinin ekonomik ve siyasi agidan kalici bir istik-
rar kazanmasi mumkin degildir. Hem Turk diasporasinin AB'deki varligi hem de Tirkiye'nin
Avrupa'ya yapmis oldugu ihracat disundldiglinde, AB'nin soyut siyasi gerekceleri bir kenara
birakip gerekli adimlari atma vaktinin geldigini her platformda vurgulamak gerekmektedir.

= Tirkiye'nin ozellikle tctincd Glkelerle yapmis oldugu ticari anlasmalarda ve STA'larda daha
proaktif ve stratejik bir yol veya yaklasim benimsemesi gerekmektedir.

= Tirkiye'nin, rekabet glictint artiracak olan sektorlerde (otomotiv, kimya ve savunma sanayisi)
donusum politikalarina hiz vermesi gerekmektedir. Yiiksek katma degerli tirlinlere gegis ve tek-
nolojinin kullaniimasiyla bu Grdnlerin Gretiminde artis ile pazar payinin artirilmasi, uluslararasi
rekabette Tlrkiye'nin ontind agacaktir.
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AB ile Hindistan arasinda gerceklestirilen bu anlasmayla 6zellikle Turkiye'nin glcli oldugu
sektorlerden biri olan tekstili, Hindistan'in domine etme olasihgl bulunmaktadir. AB'nin
%12 oranindaki tekstil tarifesini kaldiracak olmasi, Turkiye'nin kilogram basina diisen getiriyi
tekstil sektortinden, pahada daha agir ve ekonomik getirisinin yiiksek olabilecegi sektorlere
kaydirmasini gerektirmektedir. Biitlin bu gecisi, yapay zeka yatinmlariyla daha efektif ve tiretken
sekilde gerceklestirmek mimkinddr.

Turkiye'nin segici 6nceliklendirme yaklasimiyla yapay zeka ve ileri teknolojiye yonelik yatinmla-
riniartirmasi, ginimuz dinyasinda rekabet edilebilirlik acisindan son derece énem arz etmek-
tedir. Bu baglamda ABD ve Cin'in yatinmlari dikkate alindiginda, sektore yonelik yatirimlarin
artinlmasi ve bu yatinmlari daha ileri seviyeye tasiyacak insan sermayesine gerekli maddi ve
fiziki imkanlarin saglanarak altyapinin gticlendirilmesi buyik 6nem tasimaktadir.

Turkiye'nin, Hindistan'a nazaran bu anlasma 6zelinde en 6nemli avantaji AB'ye olan cografi
konumu ve yakinhigidir. Lojistik ve tasima alanlarinda ekonomik olarak avantajlara sahip olan
Turkiye, bu avantajini daha da gli¢lendirecek bir yapi insa etmelidir. Aksi halde IMEC ve bu son
anlasmayla Hindistan, AB'ye olan yolculuk stresi ve maliyetini yaklasik %40 oraninda azaltacak
ve bu konuda Turkiye ile rekabet edecek konuma gelecektir. Tirkiye'nin kendi bolgesinde diger
kitalara ulasacak alternatifleri olusturmasi elzemdir.

AB-MERCOSUR anlasmasi ise halihazirda 6nemli ticaret anlasmalari ve karsilikli vize serbestisi
bulunan Latin Amerika tlkeleriyle iliskileri gelistirme ve daha derin STA'lar Gretme konusunda
Turkiye'yi tesvik edici olabilir. Bu konuda, Brezilya'nin énemli bir paydasi oldugu BRICS ile
potansiyel is birliginin 6zellikle ticari ve ekonomik agidan derinlestirilmesi mimkdnddr.

Turkiye, Gamrik Birligi anlasmasinin glincellenmedigi durumda anlasmadan ¢ikmak ve kendi
STA stratejisi dogrultusunda alternatif girisimler kurmak dahil her tiirld alternatif senaryoyu
g0z onlnde bulundurmalidir.

Son olarak Turkiye, Gimrik Birligi anlasmasi glincellense dahi ekonomi ve ticaretin ulus-
lararasi gl rekabetinde kritik araglar haline geldigini dikkate almalidir. Bu baglamda stratejik
otonomisini korumak ve gliclendirmek adina ekonomik kapasite ile kabiliyetlerini gelistirmeyi
onceliklendirmelidir.
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analiz/turkiye-ab-gumruk-birligi-neden-guncellenmeli/3852460 [Erisim Tarihi: 03.05.2026].

IKV Degerlendirme Notu, iktisadi Kalkinma Vakfi, Erisim Adresi: https:/www.ikv.org.tr/images/files/
Turkiye _AB_STA_269.pdf [Erisim Tarihi: 26.03.2026].

Turkiye-AB Gumrik Birligi, Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhg, Erisim Adresi: https:/www.mfa.gov.tr/
turkiye-ab-gumruk-birligi.tr.mfa [Erisim Tarihi: 03.05.2026].
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aa.com.tr/tr/ekonomi/ab-tartismali-made-in-europe-planini-tekrar-erteledi/3837898 [Erisim Tarihi:
24.02.2026].

Turkiye welcomes inclusion in ‘Made in EU’ draft, TRT World, Erisim Adresi: https:/www.trtworld.com/
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BloombergHT, YouTube, Yayim Tarihi: 28.01.2026 https:/www.youtube.com/watch?v=DH2ztzN6P2s&list
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bloomberght.com/abhindistan-stasi-turkiye-icin-bir-rekabet-analizi-3769149?page=6 [Erisim Tarihi:
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Age.
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latin-american-caribbean-nations-213856 [Erisim Tarihi: 27.03.2026].
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