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Dinya siyasetinin yeni dinamikleri giderek daha fazla teknopolitik eksende sekillenirken uluslararasi

rekabet ve ittifak iliskileri de buna paralel olarak degismektedir. Yapay zeka, yari iletkenler, kritik
mineraller, veri altyapilari ve enerji teknolojileri etrafinda yasanan gelismeler; yeni ekonomik rekabet
alanlari ortaya cikarmakla kalmamakta, devletlerin dis politika tercihlerini, ittifak iliskilerini ve ulus-
lararasi sistem igindeki hareket alanlarini da koklG bir bigimde donustirmektedir. Bu dondstime paralel
olarak teknolojinin kim tarafindan Gretildigi kadar hangi devletlerin bu teknolojilere erisebildigi, kritik
uretim ve tedarik aglarinin nasil orgltlendigi ile bu stireclerin hangi siyasi iliskiler icinde gerceklestigi
de belirleyici meseleler haline gelmektedir.

Teknolojik kapasitenin belirli merkezlerde yogunlasmasi, tek basina bir bloklasma anlamina gelme-
mektedir. Ancak kritik bagimliliklarin givenliklestirilmesinin yani sira tedarik aglarinin secici ortaklik-
lar etrafinda yeniden sekillenmesi, teknolojik bloklasma ve ittifaklara giderek daha siyasi bir nitelik
kazandirmaktadir. Dolayisiyla rekabet; salt ekonomik veya teknik bir alanin dtesine gecerek devletlerin
hangi ekosistemlere, hangi kosullarla ve ne dlctide dahil olacagini belirleyen stratejik bir miicadeleye
dontsmektedir. Bu baglamda ortaya cikan yapinin hangi sektorlerde, hangi araclarla ve ne 6lclide yeni
siyasi-ekonomik ayrismalar trettigini anlamak; meselenin ilgili tim aktorlerini dogrudan ilgilendirmek-
tedir. Gortinen o ki teknopolitik eksenliittifaklar ile gevsek is birlikleri, alisildik uluslararasi is birlikleri ve
ittifaklardan onemli dlctide farklilik gosterecektir. Teknopolitik iliski ve ittifak ekosistemi daha esnek,
degisken ve cok katmanli bir formda sekillenmektedir. Bu yapi, aktorlere daha esnek ve daha az baglayici
iliskiler sunarken ayni zamanda daha sinirl giivence saglamaktadir. Bu durum bilim, teknoloji, yapay
zeka ve savunma teknolojisi alanlarinin dinamik ve hizli degisen yapisiyla ilgilidir. Teknolojik kapasitesi
ylksek aktorler, bu aglarda daha genis hareket alanina ve pazarlik giictine sahip olacaktir.

Bahsi gecen alanlardaki hizli degisim, savunma ve istihbarat alanlarinda da biyik déntsimlere
neden olacaktir. Kritik teknolojilere erisimin, Gretim kapasitesinin ve tedarik zincirlerindeki konumun
devletlerin stratejik hareket alanini dogrudan belirledigi bir diizende, Turkiye acisindan stratejik
surprizlerin 6nline gecmek ve yeni firsatlarin gerisinde kalmamak adina bu tartismalar ile gelismeleri
yakindan takip etmek elzemdir.
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Bu raporun amaci da teknopolitik rekabetin uluslararasi gl ve ittifak iliskilerinde yarattigi donisima
ortaya koymak; s6z konusu donlsumdin farkl teknoloji sektorlerinde aldigl somut kurumsal-ekonomik
bicimleri degerlendirmek; ABD, Cin ve Avrupa Birligi'nin gelistirdigi farkli stratejiler 1siginda Tirkiye gibi
orta gliclerin bu rekabet icindeki konumunu analiz etmektir. Teknoloji sirketlerinin sekillenmekte olan
bu ekosistemin oyunculari oldugu gercegi goz ardi edilmemelidir. Devletler her ne kadar bu sirketleri
yonlendirmek istese de sirketlerin de kendi gikarlari ekseninde farkli 6ncelikleri ve iliski aglar bulun-
maktadir. Devletlerin ve ittifaklarin sirketleri tam olarak yonlendirmeleri, otoriter baglamlar disinda
mumkun gorinmemektedir. Teknopolitik diplomasinin bir boyutu da teknoloji sirketleriile bilim, sanayi
ve teknoloji treten ekosistemle baglantili olarak sekillenmek durumundadir. Tirkiye acisindan ise
raporun temel amaci, hangi blokta konumlanmak gerektigine iliskin tek eksenli bir cevap tiretmekten
ziyade degisen teknopolitik diizen icinde hangi iliskilerin stratejik kapasiteye dondstirilebilecegini
ve hangi bagimliliklarin yonetilmesi gerektigini ortaya koyarak Turkiye'nin stratejik 6zerklik ve 6zgtil
agirhgina uygun bir degerlendirme sunmaktir.

Kuskusuz konuya iliskin baska okuma bicimleri ve degerlendirmeler de mevcuttur. Ancak buglnki
tartisma zemini biylk dlctide sektdrel farklilasma ve degisken ittifak geometrisi ekseninde ilerlemek-
tedir. Bu raporun da hem teknoloji politikalari ve teknopolitik diizen alaninda calisan akademisyenler ile
arastirmacilar hem de Tlrkiye'nin rekabet glicl ve stratejisi agisindan kritik 6nemde olan karar alicilar
ile uygulayicllar agisindan faydali olacagina inaniyor, emegi gecen arastirmacilara tesekkur ediyorum.

Prof. Dr. Talha Kose
Millf istihbarat Akademisi Baskan!
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Yapay zeka (YZ), yartiletkenler, kritik mineraller, veri ve enerji altyapilari gibi stratejik teknolgjiler;
artik ekonomik ve ticari rekabetin 6tesinde devletlerin giivenlik, sanayi, dis politika ve bagimsiz
karar alma kapasitesini sekillendiren gti¢ unsurlarina dontismektedir.

Bugulinku donusum, teknolojik rekabetin 6nceden sekillenmis bloklar icinde yirttildigu Soguk
Savas mantigindan ayrismaktadir. Teknoloji, ittifaklarin kapsamini ve sinirlarini teknolojik
bagimliliklar ile tretim aglari tzerinden dogrudan sekillendiren bir degiskene donismektedir.

Ortaya ¢ikan yapi ne onceki donemin acik kiiresellesme modeliyle ne de Soguk Savas'in kopuk
bloklariyla agiklanabilir. Belirleyici olan, bagimhligin varligindan cok ne 6lclide asimetrik oldugu
ve kritik teknoloji, girdi veya altyapiya erisimin stratejik baski aracina donisip donisemedigidir.

Devletler; kritik bagimliliklari tespit etmevye, asiri yogunlasmalari azaltmaya, tedarik kaynaklarini
cesitlendirmeye ve kritik kapasitelere erisimi daha guvenilir ortakliklar Gzerinden diizenlemeye
yonelmektedir.

Bugtinkd egilim, sert bir kutuplasmadan ziyade kontrollii teknobloklasma seklinde tanimlanabilir.
Ekonomik ve ticari iliskileri bittintyle kesemeyen aktorler, stratejik sektorlerde bagimhiliklari
glvenilir ortakliklar Gzerinden yeniden dizenlemeye baslamistir.

Ticaret politikasi, ihracat kontrolleri, yatinnm taramasi ve sanayi tesvikleri gibi klasik jeoekonomik
araglar; artik dogrudan stratejik islevler tstlenmektedir.

Yeni teknopolitik ittifaklar cok tarafli ancak hiyerarsik yapilardir. Bir platforma uyelik, esit
teknoloji veya sermaye erisimi saglamamakta; tlkelerin 6zgtl agirhig kritik kaynaklar, finans-
man, Uretim kapasitesi, hesaplama altyapisi ve standart olusturabilme kabiliyeti tarafindan
belirlenmektedir.

Yeni ittifak diizeni sabit bir merkez-cevre yapisi Gretmemektedir. Bir tlke yari iletkenlerde
cevresel konumda kalirken kritik minerallerde vazgecilmez bir halka, YZ'de ise etkili bir aktor
olabilir. Bu durum, yeni teknopolitik ittifaklara degisken geometri niteligi kazandirmaktadir.
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= Teknopolitik rekabet sektdrlere gore farklilasmaktadir: YZ ve dijital yonetisim gorece acik,
vari iletkenler daha secici, kritik mineraller hibrit, enerji teknolojileri ise daha gecirgen bir yapi
sunmaktadir. Yeni ittifak diizeni tek bir blok mantigindan ¢ok sektdrel farklilasma Gzerinden
anlasiimalidir.

= Stratejik 6zerklik; yeni teknopolitik diizende tam bagimsizliktan ¢ok, kritik bagimliliklarin bir
devletin siyasi tercih ve hareket kapasitesini ortadan kaldiracak 6lctide yogunlasmasini onle-
yebilme kabiliyeti olarak 6nem kazanmaktadir.

= Teknolojik egemenlik; kritik teknolojilere erisebilme, bunlari gelistirebilme veya uyarlayabilme,
hassas veri ile altyapilar Gzerinde yeterli denetim kurabilme, alternatif tedarik kanallari olus-
turabilme ve yeni teknoloji tretme kapasitesini birlikte gerektirmektedir.

= Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Cin ve Avrupa Birligi (AB) yeni teknopolitik diizene farkli gic
modelleriyle yanit vermektedir. ABD'nin avantaji teknoloji ve glivenlik aglarini orglitleyebilme-
sinde, Cin'in agirhg tretim olcegi ve sanayi derinliginde, AB'nin etkisi ise diizenleyici kapasitesini
sanayi politikasiyla birlestirebilmesinde yogunlasmaktadir.

= ABD; ihracat kontrolleri, kritik mineral ortakliklari ve Pax Silica gibi girisimlerle glvenilir ortaklar
etrafinda daha secici bir teknoloji ag1 kurmaya calismaktadir. Bu yaklasimin temel kirilganhgy,
muttefiklerin sanayi dncelikleriile ABD'nin glivenlik 6nceliklerinin her zaman Grttismemesidir.

= Kritik minerallerde bu yonelim, 2026'da Minerals Security Partnership’in (MSP) yerini alan Forum
on Resource Geostrategic Engagement (FORGE) ile daha kurumsal bir asamaya tasinmistir.
FORGE; kritik mineral projelerinin desteklenmesini politika koordinasyonu, kamu finansmani
ve diplomatik es glidiimle birlestirerek tedarik zinciri glivenligini daha acik bir jeoekonomik
cerceveye yerlestirmektedir.

= (Cin; iceride teknolojik 6z yeterlilik ve Gretim derinligini glclendirirken disarida agik model
ekosistemleri, teknolojiye erisim ve kapsayici cok taraflilik soylemi Gzerinden alternatif bir etki
alani olusturmaya calismaktadir.

= AB, acik stratejik 6zerklik ve ekonomik guivenlik yaklasimiyla diizenleyici glictini sanayi politika-
siyla birlestirmeye calismaktadir. Ancak sermaye yogun ve hizli karar gerektiren teknolojilerde
kurumsal ceviklik ve dlgek tiretme sorunu devam etmektedir.

= Ortagucler, yeni teknopolitik diizenin sekillenmesinde giderek daha aktif roller Gstlenmektedir.
Japonya, Glney Kore, Hindistan ve Korfez tilkeleri gibi aktorler; tam hizalanmadan ziyade nis
uzmanlasma, secici ortaklik ve sermaye ¢ekme stratejileri izlemektedir. Bu lkeler agisindan
temel mesele, hangi siyasi merkeze yakin olunacagindan ¢ok, hangi teknolojik bagimliliklarin
kabul edilebilir oldugu ve hangi deger zincirlerinde pazarlik gtcu uretilebilecegidir.

= Kontrolli ve sektorel teknobloklasmanin ne dlclide kalici hale gelecegi henliz belirsizdir. Teknoloji
standartlari, yatirnm rejimleri ve tedarik zincirlerinin ayni siyasi-ekonomik merkezler etrafinda
yogunlasmasi, bugtinki degisken geometrili yapiyi zamanla daha kati ekonomik ve teknolojik
bloklara donustdrebilir.
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Tlrkiye; Avrupa ile ekonomik entegrasyonu, NATO Uyeligi ve farkli cografyalarla strdirdigi
cok yonli iliskiler sayesinde glivenlik ve ekonomi bakimindan Bati'yla yapisal olarak entegre
ancak alternatif ortakliklar gelistirebilecek bir konuma sahiptir.

Tlrkiye'nin temel sinamasi, jeopolitik konumu ile mevcut sanayi kapasitesinin sagladigi avan-
tajlari ileri teknoloji deger zincirlerinde somut ve vazgecilmez islevlere dontstirebilmektir.

Turkiye'nin firsat alanlari sektorlere gore farklilasmaktadir. Kritik minerallerde isleme, rafinasyon
ve ara urun; enerji teknolojilerinde tretim ile sistem entegrasyonu; YZ'de veri, uygulama ve
uyarlama; vari iletkenlerde ise paketleme, test, gli¢ elektronigi ile secilmis tasarim alanlari
one ¢ilkmaktadir.

Tirkiye'nin 6niinde, teknopolitik rekabet ve ittifak stratejisi baglaminda tic ana secenek bulun-
maktadir. Bunlar; tek eksenli hizalanma, ¢ok yonli dengeleme ya da secici entegrasyon ile
ulusal kapasite insasini birlestirmektir.

Raporun karsilastirmali degerlendirmesi, stratejik esneklik ile kapasite insasini birlikte mim-
kin kilan Gglinct segenegin Turkiye agisindan daha rasyonel bir yonelim sunduguna isaret
etmektedir.

S0z konusu strateji; Avrupa ile diizenleyici ve sanayi entegrasyonunu, ABD ve NATO ile glivenlik
ve kritik teknoloji is birligini, Cin ve diger Asya aktorleriyle bagimlilik yaratmayacak ekonomik
iliskileri ve diger orta gliclerle sektor bazl ortakliklari birlikte yonetmeyi gerektirmektedir.

Tirkiye, 6ncelikle sektor bazli bir kritik teknoloji ve tedarik zinciri envanteri hazirlamalidir.
Ardindan teknoloji diplomasisi, sanayi tesvikleri, enerji planlamasi ve dis ticareti ortak bir
stratejik cercevede koordine edecek kalici bir mekanizma kurmalidir.

Tiirkiye agisindan uluslararasi teknoloji platformlarinin stratejik degeri, tyeligin somut kapasite
kazanimlarina dénusmesine baglidir. Bu dyeliklerin degeri; arastirma, yatirim, tretim, altyapi,
standart gelistirme ve nitelikli insan kaynag kapasitesine ne dlclde donustirilebildigiyle
olculmelidir.

Sektorel onceliklendirmede giris esigi, mevcut ulusal kapasite, yiksek katma deger potansivyeli,
dis bagimlilik riski ve deger zincirinde vazgecilmezlik Gretme imkani birlikte degerlendirilmelidir.

Turkiye'nin temel hedefi, her kritik teknolojide liderlik aramak yerine secilmis deger zincirlerinde
kolay ikame edilemeyen kapasite gelistirerek vazgecilmez ve stratejik bir ortak haline gelmek
olmalidir. Bu hedef, dis ortakliklari ulusal kapasite insasina donusturen tutarli ve sektor bazli
bir teknopolitik strateji gerektirmektedir.






Dinya siyasetinde teknopolitik dinamikler, gelecegin gtic iliskileri ve ittifak yapilarinda giderek daha
belirleyici hale gelmektedir. Bu degisim giivenlik, ekonomik rekabet ve uluslararasi is birligi arasindaki
sinirlar da yeniden tanimlamaktadir. Daha dnce glivenlik ve savunma miuktesebati icerisinde yer

almayan bircok mesele, artik soz konusu alanlarda dogrudan oncelikli konular haline gelmektedir.
Ozellikle yapay zeka (YZ), yari iletkenler, kritik mineraller, veri altyapilari ve enerji teknolojileri etrafinda
yasanan gelismeler; yeni ekonomik rekabet alanlari ortaya ¢ikardig gibi devletlerin dis politika tercih-
lerini, ittifak iliskilerini ve uluslararasi sistem icindeki hareket alanlarini da yeniden sekillendirmektedir.
Bu gelismeler uluslararasi gl iliskilerinde yapisal bir donsime isaret etmektedir. Teknolojinin kim
tarafindan Uretildigi kadar devletlerin hangi teknolojilere erisebildigi, kritik tretim ile tedarik aglarinin
nasil orgutlendigi ve bu sireclerin hangi siyasi iliskiler iginde gerceklestigi de 6nem kazanmaktadir.

Bugtin ortaya cikan yapi, teknolojik iliskilerin uluslararasi baglamda tamamen parcalandigi yeni
ve kopuk bir konuma indirgenemeyecegi gibi onceki donemin genis neoliberal yaklasimla uyumlu
ekonomik agiklik ve karsilikli bagimlilik anlayisiyla da bitiniyle agiklanamamaktadir. Farkli teknoloji
alanlarinda is birligi ve rekabet es zamanli olarak devam etmekte; glivenlik hassasiyetleri, ekonomik
cikarlar ve teknolojik bagimliliklar sektorlere gore farkli ortaklik bicimleri tretmektedir. Nitekim tek-
nopolitik diizenin temelini olusturan sektorlerdeki cesitlilik, farkli ittifak yaklasimlarini da beraberinde
getirmektedir. Dolayisiyla esas odak, teknopolitik rekabetin hangi alanlarda, hangi araclarla ve ne
olclide yeni siyasi-ekonomik ayrismalar trettigi olmalidir.

Bu rapor, s6z konusu donustmu teknopolitik rekabet ve yeniittifak siyaseti cercevesinde incelemektedir.
Calisma; 6ncelikle teknopolitik rekabetin uluslararasi giic ve ittifak iliskilerinde yarattigi donisimu
ele almakta, ardindan bu donisimun farkl teknoloji sektorlerinde ortaya ¢ikan somut kurumsal ve
ekonomik karsiliklarini degerlendirmektedir. ABD, Cin ve AB'nin gelistirdigi farkli stratejiler ile orta
guclerin bu rekabet icindeki konumlari da bu cercevede analiz edilmektedir.

Turkiye agisindan ise bu tartismanin 6nemi sadece yeni teknoloji ortakliklarina katiim meselesinden
kaynaklanmamaktadir. Tirkiye'nin Bati kurumlariyla sahip oldugu yapisal baglar ile farkl cografyalarda
gelistirdigi ekonomik ve siyasi iliskiler, teknopolitik ayrismanin derinlestigi bir ortamda hem 6nemli bir

n
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firsat alani sunmakta hem de olasi maliyetler tretmektedir. Raporun temel amaci, Tirkiye'nin hangi
blokta konumlanmasi gerektigine tek eksenli bir cevap vermek yerine degisen teknopolitik diizende
hangiiliskilerin stratejik kapasiteye donisturdlebilecegini ve hangi bagimliliklarin yonetilmesi gerek-
tigini analiz etmektir. Bu analiz izerinden Turkiye'nin stratejik 6zerkligi ve ozgil agirhigiyla uyumlu bir
yaklasim ortaya konulmaktadir.

12
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TEKNOPOLITIK REKABET VE YENI iTTIFAK SIYASETI
Jeopolitik Rekabetin Doniisiimii ve Teknopolitik Rekabetin Yiikselisi

Teknoloji, modern uluslararasi siyasetin her doneminde devletler arasindaki glic dagimini etkileyen temel
unsurlardan biri olmustur. Sanayilesme, iletisim, niikleer kapasite ve uzay teknolojileri gibi farkl alanlarda
saglanan usttinlik ekonomik ve askeri glicle dogrudan iliskilendirilmis; 6zellikle Soguk Savas boyunca
teknolojik rekabet, iki kutuplu sistemin askeri, ideolgjik ve siyasi miicadelesinin 6nemli bir boyutunu
olusturmustur. Ancak bu donemde teknolaji, ittifaklarin sinirlarini belirleyen bagimsiz bir dinamikten
ziyade 6nceden sekillenmis jeopolitik bloklar icindeki glic micadelesinin bir unsuru olarak isliyordu.

Soguk Savas sonrasinda ise teknoloji, acik ticaret ve kiresel deger zincirlerinin genislemesiyle farkli
bir ekonomi politik dizenin pargasi haline gelmistir. Uretimin farkli cografyalara yayiimasi, sermaye
ve teknolojinin sinir asan hareketliliginin artmasi ile ¢ok tarafli ekonomik kurumlarin giiclenmesi,
karsilikl bagimlihgl uluslararasi sistemin temel 6zelliklerinden birine dondstirmistir. Bu dénemin
hakim yaklasimi, agik pazarlarin ve ekonomik karsilikl bagimhligin hem verimlilik saglayacagi hem de
devletler arasindaki catismanin maliyetini yikseltecegi varsayimina dayaniyordu.’

Son dénemde biiyiik gli¢ rekabetinin yeniden belirginlesmesi, kritik teknolojilerin askeri ve sivil kul-
lanimlarinin i¢ ice ge¢mesi ve dretim aglarindaki yogunlasmalar; teknoloji, ekonomi ve glivenlik
arasindaki sinirlari daha gecirgen hale getirmistir. YZ, yari iletkenler, veri ve hesaplama altyapilar,
kritik mineraller ile enerji teknolojilerindeki bagimliliklar; ekonomik verimliligin yani sira savunma
kapasitesi, sanayi dayaniklilig, kritik altyapilarin strekliligi ve krizdonemlerinde bagimsiz karar alma
kabiliyeti agisindan degerlendirilmektedir.? Teknoloji glivenligi ve tedarik zinciri dayanikhliginin ulusal
glivenlik glindemine girmesi, bu doniisimiin baslica sonuclarindan biridir.

Bu baglamda karsilikli bagimhligin degisen niteligi ozellikle dnem kazanmaktadir. Kiiresel tretim
aglarinin olusturdugu karsilikl bagimlilik, ekonomik verimlilik ve 6lcek ekonomileri tiretmeye devam
etmektedir ancak biitiin bagimlilik iliskileri ayni stratejik sonucu dogurmamaktadir. Oyle ki artik
belirleyici olan etken, bagimligin varligindan ziyade bu bagimhligin ne dlclide asimetrik oldugu ve
stratejik risk dogurup dogurmadigidir. Nitekim bir aktortin vazgecilmesi gtic bir teknolojiye, girdiye,
uretim kapasitesine veya altyapiya erisimi kontrol edebilmesi; karsilikli ekonomik iliskiyi ayni zamanda
bir niifuz ve baski aracina donusturebilmektedir.? Boylece daha 6nce ekonomik entegrasyonun dogal
bir sonucu olarak goriilen bazi bagimhliklar, siyasi gerilim veya kriz kosullarinda stratejik kirilganhk
olarak yeniden tanimlanmaktadir.

Yeni donemde devletler, karsilikli bagimliligi ortadan kaldirmaktan ¢ok kritik bagimhliklarin dogurabi-
lecegi stratejik riskleri ydnetmeye egilim gostermektedir. Bu amagla asiri yogunlasmalari azaltmaya,
tedarik kaynaklarini cesitlendirmeye ve stratejik halkalarda daha fazla kontrol kapasitesi olusturmaya
calismaktadirlar. Dayaniklilik, cesitlendirme ve giivenilir tedarik; ekonomik verimliligin yaninda temel
politika dlcttleri haline gelmektedir.

Bahsi gecen donlsim, geleneksel jeopolitigin yerini teknopolitigin aldigl dogrusal bir degisim ola-
rak okunmamalidir. Cografya, askeri glic, pazar blyukligl ve ekonomik kapasite dnemini korurken
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teknolojik kapasite, bu unsurlarla birlikte devletlerin stratejik hareket alanini sekillendiren yeni bir gtic
bileseni haline gelmektedir. Bu cergevede teknopolitik rekabet, teknolojik kapasitenin jeopolitik ve
jeoekonomik gli¢ dagihmi ile devletler arasindaki iliskilerin niteligini giderek daha fazla etkiledigi
rekabet ortamini ifade etmektedir.

Mezkidr dontsumin ittifak siyaseti agisindan sonucu daha belirgindir. Soguk Savas Donemi'nde
teknoloji, blyik ol¢tide 6nceden kurulmus jeopolitik bloklarin icinde uretilen ve paylasilan bir giig
unsuruydu.* Ginimuzde ise teknolojik bagimliliklar, Gretim aglari ve kritik kapasitelere erisim; hangi
aktorlerin hangi alanlarda birbirine yaklasip uzaklasacagini da etkileyebilmektedir. Boylece teknoloji,
ittifaklarin yalnizca kullandig bir arag olmaktan gikarak bu yapilarin kapsamini ve sinirlarini sekillen-
diren unsurlardan biri haline gelmektedir. Bu donlstm, teknolojik gli¢ dagiiminin hangi kosullarda
teknobloklasmaya donusebilecegi sorusunu glindeme tasimaktadir.

Teknobloklasma ve Yeni Dénemde ittifak Siyaseti

Teknopolitik rekabetin glic kazanmasi, uluslararasi ittifaklarin kapsami kadar kurulus mantigini da
donustirmektedir. Geleneksel ittifaklarda musterek tehdit algisi ve askeri glivenlik belirleyici olurken
teknolojiye erisim, Uretim kapasitesi, kritik girdiler, yatirnm, tedarik zincirleri ve standartlar da giderek
ittifak iliskilerinin konusu haline gelmektedir. Bu durum, teknolojik ortakliklarin geleneksel gtivenlik
ittifaklarinin yerini aldigi anlamina gelmemektedir. Ancak siyasi yakinlik, teknoloji alanindaki is birliginin
kapsamini tek basina belirlememekte; ayniittifak icindeki tlkeler arasinda dahi teknolojiye erisim ve
deger zincirlerindeki roller farklilik gosterebilmektedir. Boylece yeni ittifak siyaseti resmi tyeliklerin
otesinde, belirli teknoloji ile kapasite alanlari etrafinda daha secici ve islevsel ortakliklar Gretmektedir.

S6z konusu donusimd anlamlandirmak icin teknolojik glic dagihmi ile teknobloklasma arasinda
ayrim yapmak gerekmektedir. Teknolojik gu¢ dagihmi; teknolojik kapasite, sermaye, tretim altya-
pisi, nitelikli insan kaynag ve standart olusturma gtictiniin uluslararasi sistemde aktorler arasinda
esitsiz bicimde dagiimasini ifade etmektedir. Kritik teknoloji aglarinin belirli aktorler ve merkezler
etrafinda yogunlasmasi, bu dagiimi ayni zamanda asimetrik karsilikli bagimliliklarin kaynagi haline
getirebilmektedir. Kiiresel aglarda merkezi konuma sahip olmak, devletlere diger aktérler karsisinda
stratejik Ustiinliik saglayabilen bir glic kaynag olusturmaktadir. Teknobloklasma ise bu asimetrilerin
glivenlik ve egemenlik meselesi olarak goriilmesiyle birlikte devletlerin teknolojiye erisim, tiretim,
vatinm ve ticaret iliskilerini daha secici ortakliklar ile siyasi uyum mekanizmalari etrafinda yeniden
vapilandirmasidir.> Bu acidan teknolojik glic dagilimi yapisal bir durumu, teknobloklasma ise bu yapinin
siyasallasmasini ve kurumsallasmasini ifade etmektedir. Teknolojik kapasitenin belirli merkezlerde
yogunlasmasi, kendi basina bloklasma dogurmaz. Ancak bu yogunlasmanin stratejik bagimliliklar
tretmesi, bagimhliklarin glivenlik meselesine déniismesi ve devletlerin bunlara segici ittifaklarla
karsilik vermesi teknobloklasmayi besleyebilir.

Teknobloklasma genel bir egilimi ifade etmekle birlikte bugiinkii yapi, sert bloklasmadan cok kont-
rollii bloklasma niteligi tasimaktadir. Ticaret, yatinm ve teknoloji akislari devam ederken glivenlik
acisindan kritik alanlarda erisim, teknoloji transferi ve tretim iliskileri daha secici hale gelmektedir.
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Amag; ekonomik iliskileri bitintyle kesmekten ziyade stratejik bagimliliklari yeniden dizenlemek, asiri
yogunlasmalari azaltmak ve kritik kapasitelere erisimi gtivenilir ortakliklar Gzerinden daha éngordlebilir
hale getirmektir.° Teknobloklasma, biitiin sektorleri ayni 6lclide kapsayan yekpare bir stirecten ziyade
secici bir yeniden yapilanma olarak ilerlemektedir.

Bahsi gecen yeniden yapilanmada jeoekonomik araclarin islevi de degismektedir.” Ticaret politikas,
gumrik tarifeleri, ihracat kontrolleri, yatirim taramasi, stibvansiyonlar, kamu alimlari ve sanayi politi-
kas!; geleneksel olarak ekonomik blytime, rekabetcilik veya piyasa diizenlemesi amaclariyla kullanilan
araclar olsa da teknopolitik rekabet ortaminda giderek daha agik stratejik islevler tstlenmektedir.
Temel degisim; bu araglarin ekonomik sonuclar elde etmek kadar teknoloji akislarini yénlendirmek,
belirli aktorlerin kritik kapasitelere erisimini sinirlamak, Gretim yatinmlarini tercih edilen cografyalara
cekmek veya rakiplerin teknolojik gelisme hizini etkilemek amaciyla da kullanilmaya baslanmasidir.
Ekonomi boylece klasik anlamda siyasallasmakta fakat teknopolitik temelde yeniden tanimlanarak
glc dagiimini ve glivenlik iliskilerini sekillendirmenin de bir araci hdline gelmektedir.

Teknopolitik ittifaklar, ayni zamanda cok tarafli fakat hiyerarsik yapilar Gretmektedir.® Buradaki
ozgunllk, hiyerarsinin varligindan ziyade giderek daha fazla teknolojik kapasite ve deger zincirindeki
islev Gzerinden kurulmasina dayanmaktadir. Bir platforma Gye olmak; bitin aktorlerin teknolojiye,
sermayeye veya standart belirleme siireglerine esit sekilde erisecegi anlamina gelmemektedir. Gergek
ozgul agirlik; kritik kaynaklara erisim, finansman, teknoloji sahipligi, veri ve hesaplama altyapisi, Gretim
kapasitesi ile standart olusturma kabiliyeti tarafindan belirlenmektedir. Bir ulke, yari iletkenlerde
cevresel konumda bulunurken kritik minerallerde vazgecilmez bir ara halka veya YZ yonetisiminde
etkili bir norm Ureticisi olabilir. Boylece teknopolitik hiyerarsi sabit merkez-cevre iliskilerinden uzak-
lasmakta, sektorel ve degisken bir nitelik kazanmaktadir.

Ozellikle iiretim ve tedarik zincirlerinin stratejik dnem tasidig) yari iletkenler, kritik mineraller ve bazi
enerji teknolojilerinde yeni ortakliklarin temel amaclarindan biri; kritik halkalarin mimkdin oldugunca
guvenilir aktorler arasinda dagitilmasi ve rakip veya riskli goriilen aktorlere yonelik asir bagimliliklarin
azaltilmasidir.® Buradaki amag, kritik Gretim halkalarini ¢esitlendirmek ve stratejik bagimliliklari yone-
tilebilir dizeye cekmektir. Bu sektorlerin sermaye, teknoloji ve uzmanlik yogun yapisi, bittin deger
zincirinin tek bir lke icinde yeniden kurulmasini cogu aktor acisindan gercekgi olmaktan ¢ikarmaktadir.
Bunun verine devletler; kritik darbogazlar cesitlendirmeye, belirli tGretim halkalarini ortak tlkelerde
gelistirmeye ve stratejik riskleri dagitmaya calismaktadir. Bu mantigin agirhgi teknoloji alanlarina
gore degismektedir. YZ yonetisimi gibi alanlarda norm Gretimi, risk yonetimi, gtivenlik standartlari ve
kapasite gelistirme; daha kapsayici is birligi modellerini mimkun kilabilmektedir.

Yeni teknopolitik ittifak diizenini tek ve sabit bloklar Gzerinden okumak yanilticidir. Devletler bitin
teknoloji alanlarinda ayni aktorlerle hizalanmaktan kacinabilmekte, farkli sektdrlerde farkl ortakhk
formidilleri gelistirebilmektedir. Ornegin bir iilke; YZ yonetisiminde genis katiimli bir platformun parcasi
olurken vari iletkenlerde daha dar bir guivenlik agina, kritik minerallerde farkli yatirim ortakliklarina,
enerji teknolojilerinde ise daha kapsayici cok tarafli yapilara dahil olabilmektedir. Bu degisken geometri,
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teknopolitik rekabetin klasik blok siyasetinden ayristigi baslica noktalardan biridir. ittifak iliskilerini
degerlendirirken hangi sektérde hangi teknolojiye erisildigi, deger zincirine ne dlctide dahil olundugu
ve bu iliskinin hangi kapasiteyi Urettigi esas alinmalidir.

Teknobloklasma; bugiin kontrollii, sektérel ve degisken yapiya sahip ittifaklar lizerinden ilerle-
mektedir. Yeni ittifak siyasetinde; resmi Gyelikten ziyade erisimin niteligi, genel siyasi hizalanmadan
ziyade sektorel entegrasyonun derinligi ve deger zincirinde Ustlenilen islev 6nem kazanmaktadir.
Teknolojiye erismek ile teknoloji Gretmek, kritik girdiye sahip olmak ile onu yiiksek katma degerli
uretime donistirmek ve bir platformda yer almak ile standartlarini sekillendirmek arasindaki farklar;
yeni teknopolitik guc hiyerarsisinin temelini olusturmaktadir.

Teknopolitik Rekabetin Yeni Giic Mantigi

Teknopolitik rekabet, uluslararasi sistemde gtlictin hangi unsurlar tizerinden Uretildigi sorusunu da
yeniden sekillendirmektedir. YZ, yariiletkenler, veri ve hesaplama altyapilari, kritik mineraller ile enerji
teknolojileri; ekonomik Gretkenligi, askeri kapasiteyi ve devletlerin stratejik hareket alaniniayni anda
etkileyebilmektedir. Teknolojik kapasite, glic dagiliminin temel degiskenlerinden biri haline gelmektedir.

Yeni glic mantiginin merkezindeki kavramlardan biri stratejik 6zerkliktir. Kavram, bir devletin karsilikli
bagimlilik ve dis baskilar altinda dahi kendi stratejik tercihlerini olusturabilmesi ile hareket alanini
koruyabilmesini ifade etmektedir.'® Stratejik 6zerklik tam ekonomik veya teknolojik kendine yeterlilik
anlamina gelmez; esas mesele kritik bagimliliklarin siyasi tercih kapasitesini ortadan kaldiracak dlgtide
yogunlasmasini onlemektir.

Teknolojik egemenlik ise stratejik 6zerkligin teknoloji alanindaki maddi ve kurumsal boyutlarindan
biridir. Kritik teknolojilere erisebilme, bunlar gelistirebilme veya yerel ihtiyaclara uyarlayabilme,
hassas veri ve altyapilar tGzerinde yeterli denetim kurabilmenin yani sira alternatif tedarik kanallari
olusturabilme kapasitesini ifade etmektedir."" Stratejik 6zerklik daha genis siyasi hareket alanina,
teknolojik egemenlik ise bu hareket alanini destekleyen teknolojik kapasiteye isaret etmektedir.
Iki kavram birbirini tamamlamakla birlikte ayni anlama gelmemektedir.

Teknopolitik giic, tek bir kaynaga veya teknolojiye sahip olmaktan ziyade farkli kapasite unsurlarini
bir ekosistem icinde birlestirebilme becerisine dayanmaktadir. Kritik minerallerin isleme ve ileri
malzeme kapasitesiyle; teknolojik yeniligin sermaye, enerji ve tretim altyapisiyla; YZ modellerinin
ise veri, hesaplama ve uygulama ekosistemiyle desteklenmesi gerekir. Kalici teknopolitik agirlik;
arastirma, insan kaynag, finansman, dretim, altyapi, uygulama ve standart kapasitesinin birbirini
tamamlamasiyla ortaya cikmaktadir. Teknolojik gtic, ayni zamanda baskalarinin hangi platformlar ve
mimariler tizerine Uretim yaptigina yon verebilme kabiliyetinden de dogabilir.

Bu agidan ABD, Cin ve AB farkl teknopolitik gic modellerini temsil etmektedir.”> ABD'nin agirlig
teknoloji ve glivenlik aglarini drgltleyebilmesinde, Cin'in glicu Uretim 6lcegi ile sanayi derinliginde,
AB'nin etkisi ise pazar ve dizenleyici kapasitesini ekonomik gtivenlik yaklasimiyla birlestirebilmesinde
ortaya ¢lkmaktadr.
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Yeni teknopolitik glc hiyerarsisi, teknolojik gelismisligin 6tesinde farkl kapasite unsurlarina dayan-
maktadir. Kritik deger zincirlerindeki vazgecilmezlik, alternatif Gretebilme kapasitesi, dis soklara
dayaniklilik ve teknolojiile tretimi dlceklendirebilme kabiliyeti giderek daha belirleyici hale gelmektedir.
Bir aktdr, bir sektorde merkezi konumda bulunurken baska bir alanda énemli dis bagimliliklar tasiyabilir.
Teknopolitik glic hiyerarsileri de sektérel ve katmanlidir.

Bu baglamda orta buyuklikteki giiclerin durumu da ayrica 6nemlidir. S0z konusu aktorler agisindan
bu yapi, her teknolojide tam bagimsizlik veya bolgesel liderlik hedefinden farkli bir glic stratejisini
mumkin kilmaktadir.” Belirli deger zincirlerinde vazgecilmez islevler tstlenebilmek, nis alanlarda
teknolojik kapasite olusturmak, kritik bagimliliklari ydnetmek ve dis ortakliklardan elde edilen sermaye
ile teknolojiyi ulusal kapasiteye donustirmek; dnemli bir hareket alani yaratabilir. Hangi kapasitelere
yatinm vapilacagi ve hangi teknolojik aglara ne dlclide eklemlenilecegi; giderek biiyik gii¢ rekabeti,
ittifak iliskileri ve ekonomik bloklasma egilimleri tarafindan da sekillendirilmektedir. Teknopolitik
glic mantigindaki donusum, uluslararasi hiyerarsinin hangi aktorler lehine degisecegi kadar orta
guclerin ontindeki stratejik seceneklerin ve uluslararasi ekonomik diizenin gelecekteki sinirlarinin
nasil sekillenecegini de belirlemektedir.

Teknopolitik Rekabetin Sinirlari ve Orta Giiclerin Durumu

Teknopolitik rekabetin en gorindr eksenini ABD-Cin rekabeti olustursa da ortaya ¢ikan yapi iki kutuplu
bir teknoloji diizenine indirgenemez. AB ve farkl dlcekteki orta gliclerin kendi kapasite ve ortaklik
stratejilerini gelistirmesi, ayrismayi cok katmanli hale getirmektedir. Teknopolitik rekabet, farkl 6lgek-
lerdeki aktorlerin uluslararasi sistemdeki konumlarini yeniden tanimladigi daha genis bir dondistim
Uretmektedir.

Teknobloklasmanin temel siniri; teknolojilerin glivenlik hassasiyetleri, sermaye gereksinimleri ve
deger zincirlerinin yapisal 6zellikleri arasindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Bazi alanlarda
glvenilir ortakliklar ve erisim kontrolleri belirginlesirken digerlerinde daha genis cok tarafli is birligi
kanallari varligini korumaktadir.

Diger bir sinir ise uluslararasi teknoloji ve tretim aglarinin bugtinkii karsilikli bagimlilik diizeyidir. ileri
teknolojiler; cogu zaman tek bir devletin veya ekonomik alanin kendi basina kontrol edemeyecegi
kadar karmasik tretim, finansman, bilgi ve insan kaynagi aglarina dayanmaktadir. Siyasi olarak tercih
edilen daha glvenli bir tedarik mimarisi, ekonomik agidan daha maliyetli olabilir. Benzer sekilde rakip
bir aktore bagimliligin azaltiimasi, baska bir aktore yonelik yeni bir yogunlasma yaratabilir. Yine yerli
uretimi guclendirmek amaciyla uygulanan sanayi politikalari ise muttefikler arasinda dahi yatinm ve
stibvansiyon rekabetine yol agabilir." Glvenlik gerekgeleri ayrismay! tesvik ederken karsilikli bagimhiligin
maliyeti, bu stirecin hizini ve kapsamini sinirlandirmaktadir. Buna ragmen karsilikl bagimliligin sirmesi,
onceki donemin aciklik ve ekonomik verimlilik odakli diizeninin ayni bicimde devam edecegi anlamina
gelmemektedir. Ticaret, yatirm ve tretim kararlarinda maliyet ile verimlilik Gnemini korumakla birlikte
guvenilirlik, siyasi uyum, teknoloji gtivenligi ve kriz dayaniklilig giderek daha fazla agirlik kazanmaktadr.
Bu donisim, ekonomik iliskilerin sona ermesinden ziyade glivenlik kriterleri dogrultusunda yeniden
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filtrelenmesine de isaret etmektedir.” Ancak bu egilimin derinlestigi dl¢tide, Gretim ve yatirim aglarinin
rakip ekonomik-teknolojik merkezler etrafinda yeniden yogunlasmasi ve liberal ekonomik dizenin
daha parcali bir blok ekonomisi yapisina dogru evrilmesi ihtimali de s6z konusudur.

Boylesi bir dontisimin dogrudan etkilerinden biri, uluslararasi tedarik ve tretim zincirlerinde gori-
lecektir. Mevcut deger zincirlerindeki yogunlasmalar; ekonomik verimlilik arayisinin oldugu kadar
olcek ekonomileri, teknolojik uzmanlasma, sermaye yogunlugu, kiimelenme avantajlari ve devlet
politikalarinin da ortak sonucudur. Bu yapi, tretimin belirli kritik halkalarda sinirli sayida aktorde
toplanmasina yol acmistir. Ayni yogunlasma, ekonomik avantaj yaratirken kriz veya siyasi gerilim
donemlerinde yapisal kirilganhklar da Gretebilmektedir. Devletler; artik tedarik maliyetlerinin yaninda
alternatif kaynaklara erisim, Gretim yedeKliligi, stratejik stoklama, yerli kapasite ve guivenilir ortak-
liklar gibi unsurlara da dnem vermektedir. Mevcut egilimlerin devam etmesi halinde, kiresel deger
zincirlerinin gelecekte ekonomik verimlilik ile siyasi risk arasinda daha belirgin bir denge arayisi icinde
yeniden sekillenmesi beklenebilir.

Teknopolitik rekabetin sertlesmesi ve teknobloklasma egiliminin gliclenmesi, 6zellikle Tiirkiye gibi
orta giicler agisindan daha karmasik bir nitelik tasimaktadir. Orta giicler agisindan asil baski, farkl
teknoloji alanlarinda yapilan tercihlerin giderek daha yiiksek stratejik maliyet Gretmesidir. Teknik
standartlarin, dijital altyapilarin, tretim ekipmanlarinin veya yazilim ekosistemlerinin belirli bir glic
merkeziyle bitlnlesmesi; baska aglara gecisi zamanla daha maliyetli hale getirebilir."

Mevzubahis doniistim, stratejik 6zerklik ve dengeleme siyasetinin anlamini da degistirmektedir. Bir
devlet; diplomatik olarak gorece 6zerk bir konuma sahip olsa dahi dijital altyapisi, yariiletken mimarisi,
bulut sistemleri, YZ modelleri veya teknik standartlar tGzerinden belirli bir teknolojik ekosisteme
baglanabilir. Orta guicler agisindan temel mesele, hangi siyasi merkeze yakin olunacagindan ziyade
hangi teknolojik bagimhliklarin kabul edilebilir oldugu ve hangi deger zincirlerinde pazarlk glicl
saglayacak kapasite olusturulabilecegidir."” Belirli sektérlerde vazgecilmez tretim, kaynak, teknoloji
veya pazar kapasitesi gelistiren aktorler daha genis hareket alani elde ederken tek yonli bagimhilik
tasiyan llkeler daha yiksek uyum baskisiyla karsilasabilir.

Teknobloklasmanin ne kadar ileri gidecegini iki zit baski belirleyecektir. Glvenlik kaygilar ayrismayi
hizlandirirken ekonomik ve teknolojik bagimliliklar tam kopusun maliyetini yikseltmektedir. Buglinku
egilimler kisa vadede ne dnceki kiiresellesme modeline doniise ne de Soguk Savas benzeri iki kapali
teknoloji blokuna isaret etmektedir. Bununla birlikte standartlarin, yatirim rejimlerinin ve kritik tedarik
zincirlerinin ayni siyasi-ekonomik merkezler etrafinda yogunlasmasi; mevcut esnek yapiyi zamanla
daha kati ekonomik bloklara tasiyabilir.

Buglinki teknopolitik dizende kritik bagimliliklar gtivenlik kaygilariyla yeniden degerlendiriimekte,
secici ortakliklar gliclenmekte ve bloklasmanin yogunlugu sektorlere gore degismektedir. Bu yapinin
gelecekte daha kati bloklara evrilip evrilmeyecegi henlz belirsizdir. Mevcut asamada belirleyici 6zel-
lik, farkli teknoloji alanlarinda rekabet ve is birliginin es zamanl varligini stirdiirmesidir. Yeni ittifak
diizeninin somut niteligini anlayabilmek icin sektorlerin ayri ayri incelenmesi gerekmektedir.
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TEKNOPOLITiIK DUZENDE ULUSLARARASI ITTIFAKLARIN HARITASI

Yapay zeka (YZ) ve dijital yonetisim, yeni teknopolitik mimarinin en genis katihml ancak ayni
zamanda giderek farklilasan alanlarindan birini olusturmaktadir. 2023 tarihli Bletchley Declaration;
Cin, AB, ABD ve Tirkiye'nin de aralarinda bulundugu genis bir aktor grubunu YZ riskleri etrafinda
ortak bir siyasi zeminde bulusturmustur.” 2024 'te kabul edilen Global Digital Compact, dijital is bir-
ligi ve YZ yonetisimini Birlesmis Milletler (BM) catisi altinda daha evrensel bir diizleme tasimistir.™
Ayni donemde Avrupa Konseyinin 5 Eylil 2024 tarihinde imzaya agtigl Yapay Zeka Cercgeve
Sozlesmesi, alani baglayici uluslararasi hukuk eksenine yerlestiren ilk kapsamli girisim olmustur.?°
Global Partnership on Artificial Intelligence (GPAI) ise The Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD) ile bitlnlesen yapisi icinde hiikimetleri, 6zel sektord, akademiyi ve sivil
toplumu glivenli, glivenilir ve insan merkezli YZ hedefi etrafinda bir araya getiren daha kurumsal-
lasmis bir is birligi hatti olusturmustur.? Buna karsilik 2026'da Cin 6nciliginde kurulan World
Artificial Intelligence Cooperation Organization (WAICO); ézellikle gelismekte olan Ulkelerin YZ
kapasitesine, teknolojiye ve yonetisim slreclerine erisimini 6ne ¢ikaran alternatif bir kurumsal
merkez olarak ortaya ¢ikmistir.??

YZ alaninda ortaya ¢ikan tablo; biitiiniyle ayrismis bloklardan ziyade norm dretimi, kalkinma,
glvenlik, test ve yonetisim katmanlarinin ig ice gectigi cogul bir diizene isaret etmektedir. Bununla
birlikte GPAI ile WAICO'nun temsil ettigi farkh kurumsal yonelimler, bu ¢cogul diizen icinde belirgin-
lesen bir ayrismaya da isaret etmektedir. Bir tarafta insan haklari, giivenilirlik, gtivenlik ve ortak
degerler etrafinda sekillenen OECD ve Bati merkezli yaklasim; diger tarafta Cin'in liderliginde ve
“Kiresel Glney"” perspektifi dogrultusunda devlet egemenligini, kalkinmayi, teknolojiye erisimi
ve kapasite agigini 6ne ¢ikaran bir yonetisim hatti gelismektedir. Dolayisiyla YZ alanindaki kapsa-
yicilik yalnizea stratejik bir tercih olmaktan cikmis; veri akislarinin, model givenliginin, sinir asan
uygulamalarin ve diizenleyici etkilerin dogurdugu islevsel bir zorunluluk haline gelmistir. Ancak
bu zorunluluk, aktérlerin ayni normatif ve kurumsal cercevede birlestigi anlamina gelmemektedir.

WAICO'nun ortaya gikisi, YZ yonetisimindeki farklilasmayi daha kurumsal bir diizleme tasimaktadir.
Uluslararas! YZ yonetisim mekanizmalarini karsilastiran calismalar, orgltiin egemen devletlere agik
uyelik yapisi ile kalkinma ve YZ kapasitesindeki kiiresel esitsizliklerin azaltiimasini ayni cercevede
ele almasi bakimindan mevcut yapilardan ayristigina isaret etmektedir.?? WAICO; bu yonelimle
Cin oncdliginde kurulmus yeni bir orgitln 6tesinde egemenlik, kalkinma ve teknolojiye erisim
ekseninde alternatif bir yonetisim merkezi olma iddiasi tasimaktadir. Bunun kalici bir agirlik mer-
kezine donlstp dontismeyecegini ise orgltin teknik kapasite gelistirme programlari, karar alma
mekanizmalari ve Gyelerine sunabilecegi somut imkanlar belirleyecektir.

YZ alanindaki kapsayicilik sinirsiz bir aciklik olarak yorumlanmamalidir. Ayni ekosistem icinde
evrensel normatif platformlar, deger ve ilke temelli ortakliklar, kalkinma odakli hikimetler arasi
kuruluslar ile daha dar teknik aglar birlikte islemektedir. BM hatti evrensellik ile uluslararasi
mesruiyet Uretirken GPAI glvenilir ve insan merkezli YZ yaklasimini ¢cok paydasli politika ile
uygulama is birligi Gzerinden kurumsallastirmaktadir. WAICO ise YZ kapasitesindeki kiresel
esitsizlikleri, teknolojiye erisimi ve gelismekte olan tlkelerin yonetisim sireclerindeki temsilini
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one c¢ikararak farkl bir mesruiyet iddiasi gelistirmektedir. WAICO'nun stratejik anlami, sadece
alternatif bir yonetisim sodylemi Gretme iddiasiyla sinirli kalmamaktadir. Kurulus sonrasindaki
resmi aciklamalarda YZ kalkinma stratejileri, yonetisim kurallari ve teknik standartlar arasinda
es glidim hedefinin birlikte vurgulanmasi; 6rgtitiin uzun vadede norm dretimi ile teknolojik eko-
sistem olusturma islevlerini ayni zeminde bulusturabilecegine isaret etmektedir. Bunlarin disinda
International Network for Advanced Al Measurement, Evaluation and Science (NAAIMES); daha
cok teknik uzmanhk, model degerlendirme yontemleri, test surecleri ve risk azaltma pratikleri
etrafinda derinlesmektedir.* AB'nin Al Act sonrasinda olusturdugu Al Board ve Al Office ise
bélgesel diizeyde daha kurumsal, baglayici ve diizenleyici bir katman insa etmektedir.?®

S6z konusu yapi, YZ alanindaki ittifak mantiginin dislayici ekonomik bloklar tizerinden agiklanama-
yacagini gostermektedir. Ortaya ¢ikan diizen; birbiriyle temas halinde olan fakat gtivenlik, kalkinma,
haklar, egemenlik ve teknolojiye erisim konularinda farkl oncelikler tasiyan coklu yonetisim mer-
kezlerinden olusmaktadir. Rekabetin asil yogunlastigl nokta; hangi aktoriin guvenilir YZ'yi tanimla-
yacagl, hangirisk degerlendirme yontemlerinin uluslararasi alanda kabul gorecegi, gelismekte olan
ulkelere hangi teknoloji ve altyapi modelinin sunulacaginin yani sira hangi kurumun mesru standart
ureticisi haline gelecegidir. YZ ve dijital yonetisim teknopolitik cagin gorece acik alanlarindan
biri olmay siirdiirse de bu acikhgin arka planinda, giderek kurumsallasan ve jeopolitik niteligi
belirginlesen bir norm ile yonetisim rekabeti bulunmaktadir.

Bu tlr vapilara tyelik veya katihm, tlkelerin YZ ekosisteminde benzer bir agirliga sahip oldugu
anlamina gelmemektedir. YZ yonetisiminde masada bulunmak ile teknolojinin maddi glic merkez-
lerinden biri olmak arasindaki ayrim, burada 6zellikle belirginlesmektedir. Uluslararasi platformlar
norm gelistirme sireclerine katihmi genisletse de temel modeller, ileri cipler, hesaplama altyapisi
ile bayuk 6lcekli yatirnm kararlari Gzerindeki glic halen sinirli sayidaki devlet ve teknoloji sirketinde
yogunlasmaktadir. Ornegin GPAI {iyeligi sayesinde Tiirkiye; uzman aglarina, politika tartismalarina
ve norm gelistirme stireclerine erisim saglayabilir. Ancak tlkenin buyuk 6lcekli hesaplama altyapisi,
nitelikli veri setleri, bagimsiz model degerlendirme kapasitesi, arastirmaci havuzu ve giicli 6zel
sektor ekosistemi sinirli kaldigi dlctide bu tyelik daha cok diplomatik ve kurumsal diizeyde kalir.
Benzer bicimde WAICO'ya katim veya bu yapiyla is birligi, teknolojiye erisim ve kapasite gelistirme
firsati sunabilir ancak ulusal veri, insan kaynagi ve uygulama kapasitesinin yerini tutmaz.

Yari iletkenler alanina gecildiginde tablo belirgin bicimde sertlesmektedir. Burada temel mesele,
savunma sanayisinden YZ'ye, kritik altyapilardan uydu teknolojilerine kadar uzanan genis bir tek-
nolojik ekosistemin en stratejik darbogazini kimin kontrol edecegidir. Son yillarda yari iletkenler
etrafinda olusan is birligi aglari, YZ yonetisiminde gorilen kapsayici dili blyik ol¢tide paylasma-
maktadir. Mart 2025'te 9 AB lyesi tarafindan baslatilan Semicon Coalition,?® Eylil 2025'te 27 AB
dyesinin tamaminin katihmiyla Avrupa élceginde bir koordinasyon hattina dondsmustir.?” Ayni
donemde G7 Semiconductor Point of Contact Group, tedarik zinciri dayaniklihg ve glvenligi igin
dizenli bir es giidiim zemini olarak isletilmistir.?® Aralik 2025'te baslatilan Pax Silica ise ABD'nin
tanimiyla YZ ve yari iletken tedarik zinciri glivenligine odaklanan amiral gemisi girisim olarak kur-
gulanmistir.® Bu ornekler; yariiletkenlerde ittifaklarin temel islevinin norm tartismasindan ziyade
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infografik 1: Pax Silica ve WAICO: Yeni Teknopolitik Diizenin Cografi Ayrismasi
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YZ y6netisimi, teknolojiye Kapsayici, kalkinma ve Kuresel Gliney'in Daha genis ve agik Yonetisim, standartlar ve
erigim, kapasite gelistirme erigim oda’kh yonetigim. temsili ve ig birligi. lyelik yaklagimi. erisim.

ve altyapl.

erisim kontrold, Gretim koordinasyonu, yatirim yonlendirmesi ve glivenlik uyumlastirmasi etrafinda
sekillendigini gostermektedir. Sektor, teknobloklasmanin en keskin hatlarla belirdigi alanlardan biri
haline gelmistir.

Yari iletkenler alanindaki secici ve dislayici egilim, biyuk dlclde sektoriin kendi yapisal 6zellikle-
rinden kaynaklanmaktadir. Uretim zinciri son derece maliyetli, teknoloji yogun, yiiksek uzmanlik
gerektiren ve sinirli sayidaki kritik darbogaza bagimh bir karakter tasir. Tasarim, ekipman, ileri
litografi, malzeme ve paketleme gibi halkalarin farkli tlkelerde yogunlasmis olmasi; herhangi bir
siyasi gerilimi hizla sanayi giivenligi meselesine donustirmektedir. Yari iletkenler etrafinda kurulan
ittifaklar, kapsayici yonetisim arayisindan ziyade glvenilir aglar icinde dayaniklilik Gretme man-
tigiyla sekillenmektedir. Avrupa'nin yari iletken koalisyonu, G7 mekanizmalari ve Pax Silica; farkl
amaclara sahip olsalar da ayni tedarik zinciri glivenligi arayisinin parcalaridir. ilki, bélgesel kapasiteyi
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glclendirirken ikincisi, muttefikler arasi bilgi paylasimini derinlestirmekte, t¢tincisd ise yari iletken
deger zincirini daha acik bicimde jeopolitik bir hatta yerlestirmektedir. Yariiletkenler artik yalnizca
bir sanayi politikasi konusu degil, dogrudan ittifak siyasetinin parcasidir.

Yari iletkenlerde stratejik konum, deger zincirinin belirli bir halkasinda Gstlenilen vazgecilmez islev
belirlemektedir. Tasarim yazihimlari, malzemeler, ekipman, tretim, paketleme, test veya gtic elektro-
nigi gibi alanlardan herhangi birinde gercek kapasite gelistirmeyen Ulkeler; diplomatik olarak yakin
ortaklar arasinda yer alsalar dahi tedarik zincirinin cevresinde kalmanin 6tesine gecemeyebilirler.

Kritik mineraller ve batarya deger zincirleri, teknopolitik rekabetin hem jeolojik hem de finan-
sal baglamini olusturmaktadir. Kritik mineral rekabetinde rezerv kadar isleme, rafinasyon, ileri
malzeme (retimi ve finansman kapasitesi de belirleyicidir. Onemli olan; cikarilan madenin nasil
islendigi, nasil rafine edildigi, batarya veya ileri malzeme zincirlerine nasil baglandig ve bitin
bu sirecin hangi ortaklik mimarisi icinde finanse edildigidir. 2022'de baslatilan MSP, sorumlu
kritik mineral tedarik zincirlerine kamu ve 6zel sektor yatirimlarini hizlandirmayi hedefleyen cok
tarafli bir girisim olarak ortaya ¢ikmistir.>® 2024'te kurulan MSP Forum, bu yaklasimi daha genis
bir ortaklik zeminine tasiyarak Uretici tlkeleri ve yeni aktérleri ayni platforma dahil etmistir.?’
Subat 2026'da MSP'nin yerini FORGE almistir. MSP'nin proje ve yatirim odakli mirasini devralan
FORGE; guvenli, cesitlendirilmis ve dayanikli kritik mineral tedarik zincirleri olusturmak ama-
ciyla proje gelistirme ile politika koordinasyonunu ayni ¢ati altinda strdirmektedir.?? 2025'te G7
Kananaskis Zirvesi'nde duyurulan Critical Minerals Production Alliance ise tretim, katma deger ve
arz glvenligini birlikte ele alan daha belirgin bir jeoekonomik cerceve sunmaktadir.?® Bu alandaki
ittifak mantigi, YZ'deki normatif kapsayiciliga ya da yari iletkenlerdeki dar teknoloji kontroliine
indirgenemez. Buradaki ortakliklar, kaynak giivenligi ile yatirim ve finansman ihtiyacini ayni
politika alaninda bulusturmaktadir.

Kritik mineraller alanini farkhlastiran temel unsur, bu ittifaklarin tiketici ekonomilerin giivenlik kay-
gilaryla birlikte Uretici tlkelerin kalkinma oncelikleri ve yerel deger zinciri talepleriyle de bigcimlen-
mesidir. MSP Forum'un yol haritasi ile 2024-2025 donemindeki toplantilari; yatirim, yerel isleme ve
madencilikten daha fazla katma deger elde edilmesi taleplerini glindemin merkezine tasimistir. Yeni
cok tarafli yapilar; finansman, surddrulebilirlik, isleme kapasitesi ve sanayi politikasini birlikte ele
almaktadir. Bununla birlikte secicilik, burada da gti¢lti bir unsur olarak varhgini korumaktadir. Cin'e
bagimliligi azaltma arayisi, glivenilir ortaklara yonelimi gliclendirmektedir. Kapsayici ve bittintyle
acik bir kritik mineral diizeninden ziyade arz guivenligini cesitlendirmeyi ve piyasa yogunlasmasini
sinirlamayi hedefleyen alternatif aglar ortaya ¢ikmaktadir. FORGE'un ortaya ¢ikisi bu egilimi daha
ileri bir asamaya tasimaktadir. Yapinin adinda “geostrategic engagement” ifadesinin kullaniimasi
dahi kritik minerallerin temiz enerji dontstimundn girdileri olmanin otesinde stratejik rekabet
ve ekonomik glvenlik konusu olarak ele alindigini gostermektedir. FORGE'un, kamu finansman
kuruluslarinin imkanlarini ve koordineli diplomatik destegi stratejik projeler etrafinda birlestirmesi,
kritik mineral diplomasisinin yatinnm kolaylastiriciligindan daha kurumsallasmis bir jeoekonomik
koordinasyon modeline dogru evrildigine isaret etmektedir. Kritik minerallerde agik piyasa mantig|
ile jeoekonomik givenlik arayisi ayni anda islemektedir.
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infografik 2: Sektérlere Gore Degisen Teknopolitik ittifak Mantiklari
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MSP, MSP Forum veya bunlarin devaminda ortaya cikan FORGE gibi yapilara katihm, bir tilkenin
kritik mineral deger zincirine yiiksek katma degerli bir aktor olarak dahil olmasini otomatik olarak
saglamaz. Gergek stratejik kazang; maden rezervinin varhgindan veya diplomatik katilimdan
ziyade isleme, rafinasyon, ileri malzeme Uretimi, cevresel standartlar, proje gelistirme kapasitesi
ve yatirim ¢ekme kabiliyetiyle iliskilidir. Teknik olarak hazirlanmis projeler, glvenilir dizenleyici
cerceve ve sanayi ortaklari bulunmadigi sirece Uyelik, yatirm akisina dontsmeyebilir. FORGE'un
proje ve politika dlzeylerini ayni yapi altinda birlestirmesi, bu nedenle kaynak sahibi tlkeler aci-
sindan diplomatik katilim ile deger zincirinde gercek kapasite olusturma arasindaki ayrimi daha
da dnemli hale getirmektedir.
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Enerji teknolojilerinde rekabet ile is birligi daha ic ice ilerlemektedir. Bir tarafta, temiz enerji inovas-
yonunu ¢ok tarafli AR-GE is birligi Gzerinden hizlandirmayi amaclayan Mission Innovation 2.0 yer
almaktadir.** 2021'de baslatilan ikinci faz, temiz enerji AR-GE'sini genis bir lye tabani Gzerinden
olceklendirmeyi hedeflerken temiz hidrojen, yesil gli¢ sistemleri ve sifir emisyonlu tasimacilik gibi
daha odakli misyonlara da zemin hazirlamaktadir.?> Diger tarafta, 2024te baslatilan Global Clean
Power Alliance gibi daha operasyonel girisimler, finansman ve uygulama kapasitesini 6ne cikararak
ozellikle gelismekte olan ekonomilerde temiz enerji yatinmlarini hizlandirmaya yonelmektedir.?®
Enerji teknolojilerinde bloklasma diger sektorlere gore daha sinirli kalirken sanayi politikasi
giderek daha belirleyici hale gelmektedir.

Dort sektor, yeni teknopolitik dizende farkl ittifak mantiklarinin ayni anda isledigini goster-
mektedir. YZ ve dijital yonetisim daha kapsayici yapilara izin verirken yari iletkenlerde secicilik ve
tedarik guvenligi belirgin bicimde 6ne ¢ikmaktadir. Kritik minerallerde giivenlik kaygilari yatirim
ve kalkinma talepleriyle i¢ ice gecmekte, enerji teknolojilerinde ise is birligi ile sanayi rekabeti yan
yana ilerlemektedir. ittifak yapilari; her sektoriin maddi 6zelliklerine, stratejik degerine ve tedarik
kosullarina gore farkhilasmaktadir.

Tablo 1, son yillarda 6ne cikan teknopolitik ittifaklari 6zetleyerek bu yapilarin Tirkiye acisindan
tasiyabilecegi olasi stratejik anlami ortaya koymaktadir. Turkiye agisindan asil soru, hangi blokta yer
alinacagindan ¢ok her sektérde hangi ittifak mantiginin isledigi ve buna nasil karsilik verilecegidir.
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ITTIFAK VE REKABET STRATEJILERI: ABD, CiN, AB VE ORTA GUCLER

Teknopolitik donemin uluslararasi rekabet dinamiklerinin ayirt edici niteligi, blyik gliclerin ayni yapisal
dontsimle karsi karsiya kalmasina ragmen bu dondstme farkli siyasal diller ve farkli arag setleriyle
yanit vermeleridir. ABD, Gin ve AB'nin dncelikleri arasinda gliclii bir kesisim alani bulunmaktadir. Ug aktor
de yapay zekayi (YZ), yariiletkenleri, veri altyapilarini, kritik mineralleri ve temiz enerji teknolojilerini artik
siradan ekonomik sektorler olarak ele almamaktadir. Asil ayrisma, bu alanlarin hangi stratejik mantikla
yonetilecegi sorusunda ortaya gikmaktadir. ABD, teknoloji glivenligi ve miittefik aglarini merkeze alirken
Cin; Olcek, Uretim kapasitesi ve egemen bir teknoloji ekosistemi insa etmeye yonelmektedir. AB ise
dizenleyici gliciind sanayi kapasitesiyle ayni stratejik hatta bulusturmaya calismaktadir. Bu farklar,
yeni ittifak diizeninin neden sektorlere gore degisen parcal bir yapi kazandigini agiklamaktadir. Buna
ragmen ABD, Cin ve AB arasindaki ayrisma biittin alanlarda tam kopus tiretmemekte, belirli konularda
is birligi kanallari agik kalmaktadir. Tirkiye ve Birlesik Krallik gibi aktorler ise 6lcekten ok belirli alan ve
teknolojilerdeki Gsttinliklerini ittifak aglariyla birlestiren farkl bir yol izlemektedir.

Amerika Birlesik Devletleri

ABD’nin yaklasiminin merkezinde, teknolojik Gstiinliigii koruma hedefi ile stratejik bagimhliklari
veniden diizenleme arayisi arasindaki yakin iliski yer almaktadir. ABD agisindan mesele; hangi
teknolojilerin kimlerle gelistirilecegi, Gretimin kritik halkalarinin hangi cografyalarda tutulacagi ve
hangi tedarik zincirlerinin giivenilir ortaklar agi icinde korunacagidir. ABD'nin ittifak stratejisi, agik
pazar mantigindan bitiinlyle kopmasa da korumaci reflekslerle serbest dolasimi glivenlik filtresinden
gecirerek stratejik 6ncelikler baglaminda yeniden degerlendirmek Gzerine kuruludur. ABD; bu aglarin
temel kurallarini, glvenlik kriterlerini ve erisim kosullarini belirlemede merkezi roliini korumaya
calismaktadir. Ortaklarin hareket alani ise kritik teknoloji ve gtivenlik baslklarinda ABD'nin belirledigi
sinirlarla daha fazla karsilasmaktadir.

Kritik mineraller alanindaki kurumsal dénisim, ABD'nin teknopolitik ittifak stratejisinin gegirdigi degi-
simi aglk bicimde gostermektedir. 2022'de baslatilan MSP,*" kamu ve 6zel sektor yatinmlarini stratejik
kritik mineral projelerine yonlendirmeyi amaglayan bir ortaklik modeli olusturmus, Subat 2026'da
ise yerini FORGE'a birakmistir. FORGE, MSP'nin proje gelistirme mirasini sirddrirken kritik mine-
rallerde politika koordinasyonu, kamu finansmani ve diplomatik destegi daha belirgin bir ekonomik
glvenlik cercevesinde birlestirmektedir. Pax Silica'nin YZ, yariiletkenler ve bunlar mimkdn kilan teda-
rik zincirlerine odaklanmasiyla birlikte degerlendirildiginde, ABD'nin yaklasiminda birbirini tamamlayan
iki stratejik hat belirginlesmektedir. FORGE, kritik mineraller ve stratejik ham maddeler Gzerinden
deger zincirinin upstream ve midstream halkalarini glivence altina almaya yonelirken Pax Silica; yari
iletkenler, ileri Gretim, YZ ve hesaplama altyapilarinda guvenilir bir teknoloji ekosistemi olusturmaya
calismaktadir. Bu tabloda ittifak, savunmais birliginin dolayl bir uzantisinin 6tesine gecerek sanayi,
teknolaji ve tedarik zinciri glivenliginin dogrudan araci haline gelmektedir.

Amerikan cizgisini yalnizca kisitlama ya da cevreleme siyaseti olarak yorumlamak eksik bir okuma
olacaktir. ABD, ayni zamanda secici ortak tretim, yatinm yonlendirmesi ve standart belirleme stirecleri
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uzerinden ittifak ici derinligi artirmaya calismaktadir. ABD'nin asil giicii, yalnizca teknoloji tret-
mesinden degil, farkli aktorleri kendi giivenlik ve tedarik aglar etrafinda orgiitleyebilmesinden
kaynaklanmaktadir. Hangi lilkenin hangi deger zincirine, hangi kosullar altinda dahil olacagina iliskin
cerceve biiyiik 6lclide ABD tarafindan sekillendirilmektedir.

Soz konusu modelin surdrdlebilirligi ise ortaklar arasindaki siyasi uyumun korunmasina baglidir.
Givenilir ortaklar agina dayali bu yapi; yiiksek diizeyde koordinasyon, maliyet paylasimi ve siyasi uyum
gerektirmektedir. Oysa muttefiklerin sanayi 6ncelikleri her zaman Amerikan giivenlik dncelikleriyle
tam olarak ortismemektedir. ABD, teknoloji caginin ittifak siyasetini en disiplinli bicimde giivenlik
eksenine cekmektedir fakat bu stratejinin siirdiiriilebilirligi, ag icindeki ortaklarin ayni risk algisini
ne kadar siire paylasabilecegine bagh olacaktir.

Bir diger mesele ise YZ alanindaki acik agirlikl model rekabetidir. Bu rekabet, stratejik ayrismanin
giderek daha gorunir hale gelen baska bir boyutunu olusturmaktadir. Model agirliklarinin indirilebildigi,
uyarlanabildigi ve yerel altyapilar tizerinde calistirilabildigi sistemlerin yayginlasmasi; YZ rekabetini
yalnizca en ileri modeli gelistirme varisinin 6tesine tasimaktadir.*? Asil micadele; giderek hangi
model ailesinin daha genis bir gelistirici toplulugu olusturacag|, hangi teknolojik mimarinin uygulama
gelistirmede referans noktasi haline gelecegi ve ti¢lincd Glkelerin YZ altyapilarini hangi ekosistemler
etrafinda kuracagi sorularina uzanmaktadir. Agiklik, yalnizca teknolojik erisim veya inovasyon politikasi
olarak okunamaz. Ayni zamanda standartlarin, bagimhlik iliskilerinin ve teknolojik etki alanlarinin
sekillenmesinde kullanilan stratejik bir arag haline gelmektedir.

ABD'nin YZ politikast iki farkli egilimi ayni anda tasimaktadir. ileri yari iletkenler ve hesaplama altya-
pisinda erisim kontrollerini gliclendiren Amerikan stratejisi, yazilim ve model katmaninda ayni 6lctide
kapali bir yapi ortaya ¢ikarmamaktadir. Meta, Microsoft, Nvidia ve diger biiyiik teknoloji sirketlerinin
2026'da acik agirlikl modeller lehine gelistirdigi yaklasim;*® Amerikan YZ ekosisteminin kiiresel gelisti-
rici tabanini kaybetmemesi gerektigi diistincesine dayanmaktadir. Agik modeller; bu sirketler acisindan
arastirma ile inovasyonu hizlandirmanin yaninda donanim, bulut, gelistirici araclar ve uygulama
ekosistemlerinin genislemesini destekleyen ekonomik bir islev de tasimaktadir. Boylece Amerikan
teknopolitik yaklasiminda fiziksel altyapinin daha siki bicimde korunmasiyla yazilim ekosisteminin
kiresel 6lcekte yayilmasi ayni anda isleyebilmektedir. Bununla birlikte gliclii modellerin indirilebilir
hale gelmesi; siber glivenlik, askeri kullanim ve kottye kullanim riskleri nedeniyle Amerikan teknoloji
cevrelerinde gorls ayriliklari da yaratmaktadir. Anthropic'in glcli agik agirlikl modeller konusunda
daha ihtiyath bir ¢izgi benimsemesi, rekabet ile glivenlik arasindaki dengenin sektor icinde hentz
yerlesmis bir uzlasiya déniismedigini gostermektedir.**

Cin

Cin, artan rekabet ve yapisal dontsime farkli bir stratejik mantikla yanit vermektedir. Cin'in gizgisi,
dislayici teknoloji aglarina karsi gelisen savunmaci bir refleksin 6tesine uzanmaktadir. Temel hedef;
Uretim dlcegini, sanayi derinligini ve devlet yonlendirmeli kapasite birikimini kullanarak uzun vadeli
bir teknoegemenlik alani insa etmektir. 14. Bes Yillik Plan ile onu izleyen resmi soylem, yiksek dizeyli
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bilimsel ve teknolojik 6z yeterlilik temasini agik bicimde 6ne ¢ikarmaktadir.*> Bunun pratik karsiligy,
yari iletkenlerden YZ'ye, gelismis imalattan dijital altyapiya kadar mimkin olan en genis alanda ig
kapasiteyi blyitmek ve dis soklara karsi dayaniklilik Gretmektir. Bununla birlikte Cin, yalnizca ice
kapanan bir model izlememektedir. Dis diinyaya donik soyleminde, ozellikle YZ ve dijital yonetisim
alaninda kapsayici platformlar savunmaktadir. 2023'te ilan edilen Global Al Governance Initiative*® ve
onuizleyen 2025 Eylem Plani; ideolojik cizgiler temelinde minhasir gruplar kurulmasina agik bicimde
itiraz etmekte ve daha esitlikgi, cok tarafli bir YZ yonetisimi cagrisi yapmaktadir.*” Bu ¢izgi, Cin'in
iceride daha egemenlikgi, disarida ise daha kapsayici bir dil benimsedigini gostermektedir. Cin'in
yaklasimi, devletin teknoloji ekosistemi tizerindeki yonlendirici roltintin daha glicli oldugu hiyerarsik
bir yapiya dayanmaktadir. Merkezi yonetim; dncelikli teknolajileri, yatirim alanlarini ve uluslararasi
is birliklerinin sinirlarini belirlemede ABD modeline kiyasla daha dogrudan bir rol Gstlenmektedir.
Teknoloji sirketlerinin hareket alani da bu yapr icinde daha siki bicimde devlet politikalariyla iliskilidir.

Cin modelinin temel glici, norm koyma kapasitesinden ziyade tretim olcegi ve sanayi derinliginden
kaynaklanmaktadir. Cin; bircok alanda uluslararasi mesruiyet tartismalarinda ABD veya AB kadar
belirleyici goriinmese de pazar buyikligl, tedarik zinciri yogunlugu ve Uretim kapasitesi sayesinde
guclu bir fiili etki alani olusturabilmektedir. Kritik mineraller, batarya teknolojileri ve temiz ener;ji ekip-
manlarinda biriken bu kapasite, ittifak siyasetinin disinda kalsa bile uluslararasi sistem tizerinde yapisal
bir agirlik tiretmektedir. Bununla birlikte Cin'in 6niinde iki temel sinir bulunmaktadir. ilki, ileri teknoloji
alanlarinda dis erisim kisitlari arttikca belirli darbogazlarin daha gériiniir hale gelmesidir. ikincisi, Gin'in
kapsayici soylemine ragmen bircok gelismis ekonominin glvenlik temelli cekincelerini sirdirmesidir.
Cin'in ittifak ve rekabet stratejisi, uluslararasi sistemin merkezinde kalma arzusunu alternatif etki
alanlari iiretme ¢abasiyla birlikte tasimaktadir. Cin ne tlimiiyle ice kapanan bir hatta yonelmekte ne de
eski kiresellesme varsayimlarina geri donmektedir. Bu merkeziyetci yapi, hizl kaynak mobilizasyonu
saglayabilir ancak dis ortaklarin glivenlik kaygilarini ve Cin'e bagimlilik endiselerini de gticlendirebilir.

Gin'in acik model yaklasimi ise tlkenin disa doniik teknoloji stratejisiyle giderek daha fazla bitiinles-
mektedir. DeepSeek, Alibaba'nin Qwen ailesi ve diger Cin merkezli model ekosistemlerinin kiresel
yayihmi; Cin'in ileri YZ alaninda yalnizca kendi i¢ pazarina yaslanan bir kapasite olusturmadigini
gostermektedir.“® Cin'in son donemde acik kaynak ekosistemlerini, teknoloji paylasimini ve gelismekte
olan llkelerin YZ kapasitesine erisimini resmi uluslararasi is birligi séyleminin parcasi haline getirmesi;
bu egilimi daha stratejik bir zemine tasimaktadir.*® Bu yaklasim; Cin'e hesaplama altyapisinda karsi-
lastigi bazi dis kisitlarin etkisini yazilim, model verimliligi ve genis kullanici tabani Gzerinden kismen
dengeleme imkani verirken ozellikle kendi temel modellerini gelistirmenin finansal acidan zorlayici
oldugu tlkelerde Cin merkezli teknolojilerin benimsenmesini kolaylastirmaktadir.

Acik agirlikli modeller, YZ rekabetine geleneksel teknoloji yarisindan farkli bir boyut eklemektedir.
Geleneksel teknoloji rekabetinde ustlinlik blyik dlctide sahip olunan teknolojinin korunmasina
dayanirken YZ'de kimi zaman teknolojinin genis bicimde dagitiimasi da gti¢ tGretmenin bir aracina
donusebilmektedir. Bir model ailesinin kiiresel dlgekte yayginlasmasi, gelistiricilerin o mimariye gore
uzmanlasmasini, sirketlerin uygulamalarini ayni ekosisteme gore kurmasini ve tamamlayici yaziimiile
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altyapilarin zamanla bu tercih etrafinda yogunlasmasini saglayabilir. YZ caginda teknolojik bagimlilik
yalnizca erisilemeyen teknolojiler Gzerinden olusmamaktadir. Ucretsiz veya dislk maliyetle erisilebilen
fakat zaman icinde genis bir teknolojik ekosistemin merkezine yerlesen platformlar da uzun vadeli
bagimlilik ve etki iliskileri Gretebilir.

Mevzubahis gelisme, orta glcler icin yeni bir tercih alani agmaktadir. Kendi temel modelini sifirdan
gelistirmek ile yabanci bir kapali modele tamamen bagimli kalmak arasindaki alan ge¢mise gore genis-
lemistir. Acik agirlikli modeller; Glkelerin mevcut modelleri kendi dilleri, verileri ile sektorel ihtiyaclar
dogrultusunda uyarlamasina ve hassas uygulamalarda modelleri yerel altyapi tizerinde calistirmasina
imkan verebilir. Ancak bdylesi bir hareket alaninin stratejik 6zerklige doniismesi model se¢imi, veri
glvenligi, hesaplama altyapisi, lisans kosullar, model degerlendirme kapasitesi ve tedarikci gesitlili-
ginin birlikte yonetilmesine baglidir. YZ rekabetinde model performansinin yaninda ekosistem kurma
kapasitesi de belirleyici hale gelmistir. Asil glic, baskalarinin tizerine teknoloji gelistirdigi ekosistemi
kurabilmekten kaynaklanmaktadir.

Avrupa Birligi

AB'nin stratejisi, ABD ile Cin arasinda Uguncd bir yol arayisi olarak okunabilir. AB, sadece glivenlik
eksenli bir teknoblok insa etmeye yonelmemekte veya salt pazar 6lcegine yaslanan devlet kapitalizmi
modelini izlememektedir. Temel yaklasimi, acik stratejik 6zerklik ve ekonomik giivenlik kavramlar
etrafinda sekillenmektedir. Haziran 2023'te ilan edilen Avrupa Ekonomik Glvenlik Stratejisi, bu
yaklasimi (¢ ana eksen (zerinden tanimlamistir:>® Avrupa’nin ekonomik temeli ile rekabet glictini
tahkim etmek, risklere karsi koruma araclari gelistirmek ve ortak kaygilar etrafinda mimkin olan
en genis ortaklik agini kurmak. Chips Act ve Chips Act 2.0, bu yaklasimi dogrudan sanayi politikasina
tasimistir>" Buradaki hedef; diizenleyici Gstinlik saglamakla birlikte Avrupa'daki ¢ip tasarimi ve tre-
tim kapasitesini biiyitmek, arz zinciri izlemesini kurumsallastirmak ve dis bagimliliklari azaltmaktir.
AB, normatif giiciinii sanayi politikasiyla birlestirerek yalnizca kural koyan bir aktér olmanin
otesine gecmeye ve Uretim kapasitesini teknoloji politikasinin merkezine tasimaya ¢alismaktadir.

Avrupa'nin teknoloji politikasi yalnizca Briksel'deki diizenlemelerden olusmamaktadir. Almanya ve
Fransa gibi buytk Gye Ulkelerin sanayi politikalari da bu yonelimi desteklemektedir. Almanya, bu
bakimdan Avrupa'nin sanayi kapasitesi ile teknolojik egemenlik arayisi arasindaki baglantinin en agik
orneklerinden biridir. 2025'te kabul edilen Mikroelektronik Stratejisi; Almanya’'nin Avrupa'daki yari
iletken Gretim kapasitesindeki agirhigini korurken arastirma, nitelikli is gticl ve tretimi ayni politika cer-
cevesinde gliclendirmeyi hedeflemektedir.>? Aimanya’nin, Avrupa yonga plakasi (wafer) kapasitesinin
yaklasik %30'una sahip olmasi, tlkeye Avrupa'nin yari iletken dayanikliligi acisindan da stratejik bir rol
kazandirmaktadir. Fransa ise YZ, yiuksek performansli hesaplama ve sanayi uygulamalari tizerinden
Avrupa'nin teknolojik egemenligini gliclendirmeye daha belirgin bir agirlik vermektedir. Almanya
ile Fransa’'nin YZ, kuantum, bulut ve yiiksek performansli hesaplama alanlarinda gelistirdigi ortak
girisimler, AB'nin teknoloji politikasinin yalnizca ortak diizenlemelerden olusmadigini; tye dlkelerin
tamamlayici sanayi kapasiteleri Gzerine kurulan ¢ok katmanli bir yapi kazandigini gostermektedir.>®
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AB'nin son donemdeki yonelimi, diizenleyici giic ile teknolojik kapasite arasindaki mesafeyi daha
da azaltma arayisini gostermektedir. Haziran 2026'da agiklanan Avrupa Teknolojik Egemenlik Paketi;
yari iletkenler, YZ ve bulut altyapisi, agik kaynak ekosistemi ile enerji sistemlerinin dijitallesmesini
ortak bir politika paketi altinda toplamistir.>* Chips Act 2.0 ile ileri ve olgun vyari iletken teknolojile-
rindeki bagimliliklarin azaltilmasi hedeflenmekte; bulut ve YZ altyapisinda ise Avrupa kapasitesinin
genisletilmesi ile acik kaynak ¢oziimleri Gzerinden dis teknoloji saglayicilarina bagimhligin azaltil-
mas! amaclanmaktadir.>> Bu yaklasim, AB'nin teknopolitik konumunda dnemli bir degisime isaret
etmektedir. Avrupa, artik yalnizca diger aktorlerin teknolojilerine uygulanacak kurallari belirleyen bir
pazar olmaktan ¢ikmakta; kritik teknoloji yigininda kendi kapasitesini ve kontrol alanini genisletmeye
calisan bir aktére donusmektedir. Bununla birlikte bu dontsimin basarisi, ortak Avrupa hedeflerinin
Almanya, Fransa ve diger uye Ulkelerin farkli sanayi 6ncelikleriyle ne 6lclide uyumlastirilabilecegine
bagh olacaktir.

AB'nin stratejisi kendi icinde belirgin dezavantajlar tasimaktadir. AB; dizenleyici kapasite, teknik
standart dretimi ve hukuki cerceve olusturma alanlarinda gicli bir aktor olsa da sermaye yogunlugu
yuksek ve hizl karar almayi gerektiren sektorlerde ayni dl¢lide cevik davranmakta zorlanmaktadir.
ABD'ye kiyasla daha kapsayici ve dengeli bir dil kullanmasi, AB'ye diplomatik esneklik kazandirmak-
tadir. Buna karsilik teknoloji glivenligi alaninda daha sert tercihler glindeme geldiginde, birlik icindeki
oncelik farkliliklari daha gortnur hale gelmektedir. Yine de AB'nin teknopolitik diizene katkisi hafife
alinamaz. Birlik; bu diizenin yalnizca givenlik bloku mantigiyla sekillenmemesi icin mesruiyet, kural ve
pazar standartlari tretmeye devam etmektedir. Avrupa’nin etkisi, kimi zaman Uretim kapasitesinden
ziyade kurallari sanayi stratejisiyle eslestirebilme becerisinde ortaya ¢ikmaktadir.

Birlesik Krallik ise bu noktada ayrica incelenmeyi hak etmektedir. Brexit sonrasi stratejik alanlarda
kendi mustakil yaklasimini insa etmeye calisan Birlesik Krallik; yeni teknopolitik dizende ABD, Cin
veya AB olceginde ayri bir Gretim kutbu olusturmamaktadir. Ancak gucli arastirma ekosistemi,
teknoloji sirketleri, finansal kapasitesi, gtivenlik kurumlari ve uluslararasi ittifak aglari sayesinde diger
orta gliclerden ayrilan bir konuma sahiptir. ingiliz yaklasim, biitiin teknoloji deger zincirlerinde kendi
kendine yeterlilik aramak yerine tilkenin tstinlik tasidigi belirli halkalari gliclendirmeye ve diger kritik
teknolojilere glivenilir ortakliklar Gzerinden erismeye dayanmaktadir. 2025 Ulusal Guvenlik Stratejisi,
bazi ileri teknolojilere dzellikle ABD gibi stratejik muttefiklerle karsilikli diizenlemeler zerinden
erisilmesi gerektigini acik bicimde belirtmekte; Birlesik Krallik'in bu ortakliklar icinde tamamlayici
teknolojik kabiliyetler gelistirmesini de stratejik bir gereklilik olarak tanimlamaktadir.>® ingiliz yak-
lasiminda teknolojik egemenlik, tam bagimsizliktan ziyade ittifaklar icinde pazarlik glicli saglayacak
kritik kapasitelere dayanmaktadir.

Bu yaklasim YZ ve variiletkenlerde daha gérindr hale gelmektedir. Birlesik Krallik; genis olcekliileri
cip uretiminde ABD veya Dogu Asya ekonomileriyle rekabet etmeye calismak yerine tasarim, fikri
mlkiyet, bilesik yari iletkenler ve arastirma gibi nispeten gticli oldugu alanlara yogunlasmaktadir.
Haziran 2026'da agiklanan Al Hardware Plan de benzer bicimde bitin kiresel tedarik zincirini tlke
icinde yeniden tretme hedefini reddederek YZ ¢ip tasarimi, fotonik ve ug YZ gibi secilmis alanlarda
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egemen kapasite gelistirmeyi amaclamaktadir.>’ YZ glvenligi, siber glivenlik ve teknik standartlar-
daki kurumsal kapasite de bu stratejiyi desteklemektedir.>® Birlesik Krallik boylece biiyiik tretim
olcegi yerine ylksek katma degerli nislerde uzmanlasarak ittifak aglari icindeki 6nemini artirmaya

calismaktadir.

infografik 3: ABD, Cin ve AB'nin Teknopolitik Stratejileri
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Orta Giiclerin Konumu

Blyuk glcler arasindaki rekabet yeni teknopolitik diizenin temel eksenlerini belirlese de sistemin
isleyisi yalnizca bu aktorlerin tercihleriyle agiklanamaz. Orta gticler; yeni teknopolitik diizende tek
baslarina hareket edebilecek 6lcege sahip olmamakla birlikte belirli deger zincirlerindeki kapasiteleri,
sermayeleri, pazar biyuklikleri veya jeopolitik konumlari sayesinde 6zgul agirliklari ve stratejik
kabiliyetleriyle blok ici-bloklar arasi aglarin bicimlenmesini etkileyebilirler. Bu aktdrlerin strate-
jisi; cogunlukla bitin teknolojik alanlarda 6zerklik aramaktan ziyade nis uzmanlasma, secici
hizalanma, ortaklik cesitlendirmesi ve belirli deger zincirlerinde vazgecilmezlik iiretme lizerine
kurulmaktadir. Japonya, METI'nin 2025'te vurguladigr Gzere YZ ile yari iletkenleri birlikte ele alan
blyuik olgekli bir kamu-6zel yatinm cercevesi gelistirmektedir.>® Giiney Kore, 2024'te agikladig
26 trilyon wonluk (~18,5 milyar dolar) Semiconductor Ecosystem Support Package ve ardindan
devreye aldig) yiiksek teknoloji fonlariyla kendi ekosistemini gliclendirmeye calismaktadir.® Hindistan;
India Semiconductor Mission ve Semicon India programi tizerinden vari iletken tasarimi, tretimi ve
paketleme/test kapasitesini tlke icinde bittinlestiren bir ekosistem olusturmaya yonelmektedir.®!
Suudi Arabistan; National Strategy for Data & Al araciligiyla veri ve YZ'yi Vlision 2030 kapsamindaki
ekonomik donisim, kamu hizmetleri ve yeni teknoloji sektorlerinin gelistirilmesinde temel kapasite
alanlarindan biri olarak konumlandirmaktadir.®? Bu aktdrlerin ortak noktasi; ABD, Cin ve AB arasindaki
bk gli¢ rekabetinin disinda kalmamak igin tam hizalanma yerine nis uzmanlasma, segici ortaklik
ve sermaye cekme stratejilerini birlikte kullanmalarndir. Blylk glcler kiresel teknoloji diizeninin
temel kurallarini ve altyapilarini sekillendirmede ustiin konumlarini korurken orta glcler, segilmis
sektorlerde gelistirdikleri kapasite sayesinde bu aglarin isleyisini, cografyasini ve ortaklik yapilarini
giderek daha fazla etkileyebilmektedir.

Turkiye'nin oniindeki mesele, soyut bir taraf se¢imi durumundan ¢ok daha karmasiktir. Hangi alanlarda
Amerikan guivenlik aglarina yaklasacagy, hangi dosyalarda Avrupa’nin diizenleyici ve sanayi mimarisiyle
uyum arayacagl, hangi ekonomik kanallarda Cin ve Asya ile kontrolli temasini slirdiirecegi sorulari;
dis politika stratejisi kadar sanayi stratejisinin de bir parcasi haline gelmektedir.
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TURKIYE iCiN DEGERLENDIRMELER VE ONERILER

Turkiye, yeni teknopolitik diizende onemli kabiliyetlere ve genis bir potansiyele sahip aktorlerden
biridir. Tirkiye'nin Avrupa ile ekonomik entegrasyonu, NATO Uyeligi ve Karadeniz, Orta Dogu, Kafkasya,
Turkistan ve Afrika'ya uzanan siyasi-ekonomik iliskileri 6nemli bir hareket alani saglamaktadir. Rusya
s6z konusu kabiliyet ve potansiyelin sundugu imkanlar, hentiz tam anlamiyla stratejik avantaja
dénusmemistir. Tim bunlar g6z 6niinde bulunduruldugunda Tiirkiye, 6zellikle giivenlik ve ekonomi
baglaminda Bati'yla yapisal diizeyde entegre ancak farkl cografyalarla alternatif yapisal iliskiler
kurmaya da elverisli bir konumdadir.

Turkiye'nin s6z konusu baslangic konumu, ayni anda hem énemli firsatlar hem de belirgin gerilimler
uretmektedir. Avrupa Uretim aglariyla uzun suredir kurdugu baglar; tlkeye sanayi tabani, lojistik
yakinlik ve dizenleyici etkilesim bakimindan bircok orta 6lgekli devlete kiyasla daha elverisli bir zemin
saglamaktadir. Buna karsilik Turkiye; Asyaiile ticari iliskilerini, yatirim baglantilarini ve ara mali ticaretini
de surdirmektedir. Turkiye, teknopolitik ayrismanin derinlestigi bir donemde iki farkl ekonomik ¢ekim
alaninin kesisiminde yer almaktadir. Mevzubahis konum, manevra alanini genisletirken tutarsiz veya
gecikmis tercihler halinde stratejik maliyet de dogurabilir. Teknopolitik cagin temel sorusu; hangi
blokla daha yakin iliski kurulacagindan ziyade hangi sektorlerde hangi baglarin derinlestirilecegi,
hangi bagimliliklarin azaltilacagi ve hangi alanlarda yeni kapasite insa edilecegidir. Tlrkiye agisindan
asil sinav, bu ayrimlari agik dnceliklere dayanan tutarli bir stratejiye doniistiirebilmektir.

Tirkiye'nin oniindeki sinama, jeopolitik konumu ve mevcut kabiliyetlerinin sagladigl avantaji ileri
teknoloji deger zincirlerinde somut bir role donustirebilmektir. YZ'den yari iletkenlere, kritik mine-
rallerden enerji teknolojilerine uzanan alanlarda yiksek katma deger, yalnizca pazar biyukligu ya da
cografi kopri olma niteligiyle elde edilemez. Bunun icin giicli veri altyapisi, nitelikli insan kaynag,
isleme kapasitesi, finansman derinligi, kurumsal sireklilik ve 6lceklenebilir Gretim kabiliyeti gerekir.
Turkiye agisindan sorun, bu unsurlarin ayni teknoloji ve sanayi stratejisi iginde yeterince birlestiri-
lememesidir. Turkiye, gliclt bir imalat geleneginin yani sira geng bir mihendislik havuzuna da sahip
olmakla birlikte ileri teknoloji zincirlerinin en karli-stratejik halkalarina ulasacak kurumsal ve sektcrel
es gudumu hentz tam olarak kuramamistir. Mevcut avantajlarin stratejik kazanca donismesi ancak
bu kapasite aciginin kapatilmasiyla mimkin olacaktir.

Kurumsal diizlemde de benzer bir ikilik s6z konusudur. Turkiye'nin dijital ile teknolojik hedefleri uzun
suredir farkli belgeler ve kurumlar tzerinden tanimlanmaktadir. Bu hedefleri dis politika, sanayi
politikas, enerji glivenligi ve tedarik zinciri stratejisiyle ayni stratejik masa etrafinda ele alma cabalar
halen surmektedir. Bu dogrultuda Turkiye Yapay Zeka Eylem Plani, daha once Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi'yle de cercevesi cizilen nitelikli insan kaynag), girisimcilik ve AR-GE destegi, veri ve tek-
nik altyapiya erisim, sosyoekonomik uyum, uluslararasi is birligi ve yapisal dénisim gibi stratejik
oncelikleri birlikte tamimlamaktadir.®® Bu cerceve, Tirkiye'nin sorunu yalnizca dijitallesme olarak ele
almadigini ve kapasite insasini politika gindemine tasidigini gostermektedir. Ancak YZ; yari iletkenler,
enerji altyapisi ve kritik mineraller gibi farkli kurumlarin yetki alanlarina yayilan baslklarda es gidim
eksikligi politika uygulamasinda gecikme ve kaynak daginikligina yol acabilir.
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Tirkiye'nin sahip oldugu farkli firsat alanlari da gz ardi edilmemelidir. Kritik mineraller bu agidan en
belirgin basliklardan biridir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin 2025'te yayimladig yol haritasi;
enerji dondsimuinin merkezinde kritik minerallerin yer aldigini, yalnizca kaynak sahibi olmanin
yeterli olmadigini ve asil hedefin ¢ikarimi derin isleme kapasitesi ile yiiksek teknolojili endistriyel
deger yaratimiyla birlestirmek oldugunu agik bicimde vurgulamaktadir.5* Bakanligin stratejik plan ve
faaliyet raporlarinda elektrikli araclar, enerji depolama, yenilenebilir enerji ve madenler arasindaki
bagin ozellikle 6ne ¢ikariimasi da ayni yonelime isaret etmektedir.®> Bu yaklasim, Tirkiye agisindan
en rasyonel firsat alanlarindan birini gortnir kilmaktadir. Turkiye'nin hedefi; maden cikaran fakat
katma degeri disarida birakan bir ekonomi olmaktan ziyade isleme, ara tirin, geri dontsim ve belirli
malzeme teknolojilerinde uzmanlasan stratejik bir ara halka haline gelmek olmalidir. Bu alan; ileri ¢ip
uretimine kiyasla daha erisilebilir bir giris kapisi sunsa da giicli planlama, uzun vadeli yatirnm, teknoloji
transferi ve sanayi kapasitesi gerektirir.

Enerji teknolojileri bakimindan da Tirkiye igin benzer bir firsat penceresi acilmaktadir. Turkiye'nin enerji
ithalatina duyarli yapisi ilk bakista kirilganlik Gretse de ayni zamanda enerji ekipmanlari, depolama,
sebeke modernizasyonu ve enerji yogun veri altyapilari alanlarinda giiclii bir déntsim baskisi yarat-
maktadir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin 2026 Yili Performans Programi, enerji ve madencilik
alanlarinda disa bagimliligin azaltiimasini Bakanhgin temel politika ve hedefleri arasinda konumlandir-
maktadir.°® Teknopolitik rekabet caginda bu hedef, arz gtivenligini asarak sanayinin elektrifikasyonu,
veri merkezleri ve ileri Gretim altyapilarini da kapsamaktadir. Tirkiye'nin bu alandaki avantaji, biytyen
ic pazari ile bolgesel enerji ve lojistik kesisim noktasi olma niteligini birlikte tasimasidir. Ancak belirleyici
olan; mevcut Uretim ve montaj kapasitesinin daha ileri tasarim, entegrasyon ve sistem mihendisligi
becerileriyle ne 6lclide bulusturulabilecegidir.

Turkiye'nin yapay zekadaki (YZ) en gercekgi firsatlari, uygulama ve uyarlama katmanlarinda yogunlas-
maktadir. Burada mesele; ABD veya Cin 6lceginde temel model yarisina dogrudan katilmaktan ziyade
dil, regtilasyon, kamu hizmetleri, savunma, finans, lojistik ve sanayi uygulamalarinda uzmanlasma
kapasitesi gelistirmektir. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi de veri ve teknik altyapiya erisim ile uluslararasi
is birligini ayni oncelikler arasinda konumlandirmaktadir. Tirkiye'nin gercekci avantaji; sinirlari iyi
tanimlanmis alanlarda uygulama yogunlugu yiksek, bolgesel 6lcekte aktarilabilir ve Tiirkge dahil yerel
dil avantaji tasiyan ¢oztimler tretebilmesinde yatmaktadir. Turkiye gibi orta gticler icin daha rasyonel
yol, temel model veya ham hesaplama varisinda dl¢ek aramak yerine belirli kullanim alanlarinda
glvenilir ve dlceklenebilir cozimler gelistirmektir. Turkiye'nin kamu dijitallesmesi, savunma tekno-
lojileri ve sanayi otomasyonu alanindaki birikimi; tlkenin oldukga gticli bir zemine sahip oldugunu
gostermektedir. Bu birikimin ekonomik degere ve dis pazarlara tasinmasi ise daha gliclu bir girisim,
yatinm ve uygulama ekosistemi gerektirmektedir.

Soz konusu stratejide acik agirlikli modeller, Turkiye acisindan ayrica degerlendirilmesi gereken bir
imkan alani sunmaktadir. Temel modellerin tamamini sifirdan gelistirmeye dayanan yiiksek maliyetli
bir yaris yerine farkl model ailelerini Tirkge olarak kamu hizmetleri, savunma, finans, saglik ve sanayi
gibi oncelikli alanlara uyarlayabilecek bir kapasite olusturulmasi; daha gergekgi bir teknoloji politikasi
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saglayabilir. Boyle bir yaklasim, Tirkiye'ye farkli model ekosistemleri arasinda secim ve gecis imkani
tanirken hassas verilerin ulusal veya glvenilir altyapilar Gzerinde tutulmasini da kolaylastirabilir. Ancak
acik erisim kendi basina teknolojik egemenlik tGretmez. Modelin disaridan edinildigi fakat hesaplama
altyapisi, veri, uzman insan kaynagl ve model degerlendirme kapasitesinin gelistiriimedigi bir yapy;
bagimhligl ortadan kaldirmak yerine yalnizca bicimini degistirebilir. Tlrkiye acisindan hedef; tek bir
Amerikan, Avrupa veya Cin model ekosistemine baglanmak yerine birden fazla agik ve kapali modeli
degerlendirebilen, gerektiginde bunlari yerli verilerle uyarlayabilen, kritik uygulamalari kendi denetimi
altindaki altyapilarda calistirabilen bir YZ kapasitesi insa etmek olmalidir.

Yariiletkenler bashginda daha secici bir degerlendirmeye ihtiyag vardir. Tirkiye'nin kisa ve orta vadede
enileri Gretim halkalarinda yarisa girmesi; sermaye, teknoloji ve yetenek yogunlugu nedeniyle oldukca
zor gorinmektedir. Ancak bu tablo, yari iletkenler alaninin Turkiye agisindan bittntyle erisilmez oldugu
anlamina gelmemektedir. Cip paketleme, test, glic elektronigi, savunma ve otomotiv odakl belirli
bilesenler, malzeme teknolojileri ve 6zel amagli tasarim alanlari daha gergekgi giris kapilari sunabilir.®”
Avrupa'nin yari iletken kapasitesini genisletme ve tedarik zincirini sinirl sayida tlkeye bagimli birak-
mama arayisi ilerledikce, Turkiye icin de cevresel fakat islevsel halkalarda yer agilabilir. Buradaki
stratejik hata, tim deger zincirine ayni anda nifuz edilebilecegini varsaymak olur. Dogru yaklasim;
Tirkiye'nin mevcut imalat, savunma ve elektronik altyapisiyla uyumlu halkalar dikkatle secmek,
ardindan universite, sanayi ve kamu tesviklerini bu dar fakat degerli alanlarda yogunlastirmaktir.
Yariiletkenler, bu nedenle Tiirkiye agisindan secici uzmanlasmanin en anlaml 6rneklerinden biridir.

Bu baglamda Tiirkiye'nin éniinde (ic temel stratejik secenek belirmektedir. ilk secenek, tek eksenli hiza-
lanma modelidir. Bu model, Bati kurumlariyla halihazirdaki yapisal baglari derinlestirerek diizenleyici ve
guvenlik alanlarinda daha net bir uyum tretmeyi hedefler. En gticli yani ongorulebilirlik saglamasidir.
Ancak bu yaklasim, Tirkiye'nin farkli cografyalar ile ekonomik baglarini ve bazi sektorlerde ihtiyag
duydugu esnekligi daraltma riski tasimaktadir. Ayrica stratejik 6zerkligin korunmasi baglaminda
asimetrik iliskiden kaginmak gerekmektedir.

ikinci secenek, farkli bloklarla cok yénlii dengeleme stratejisidir. Bu model daha genis bir manevra alani
sunsa da gl sektorel onceliklerle desteklenmediginde esneklik, kolaylikla daginikliga donusebilir.
Ayrica farkl baglamlarda ortaya cikabilecek siyasi, diplomatik ve ekonomik sinamalar ile maliyetleri
yonetmek gerekmektedir.

Uclincii secenek, secici entegrasyon ile ulusal kapasite insasini birlestiren ¢cok katmanli modeldir.
Raporun karsilastirmali degerlendirmesi, bu secenegin Tirkiye acisindan daha dengeli bir stratejik
cerceve sunduguna isaret etmektedir. Bu yaklasim; AB ile diizenleyici ve endUstriyel yakinlasmays,
ABD ve NATQ'yla guivenlik ile kritik teknoloji is birligini, orta biyiklikteki diger glclerle de kontrolld,
cikar tanimli, sektore gore farklilastinlmis ekonomik iliskileri birlikte yonetmeyi gerektirir. Asil mesele,
her dosyada ayni refleksi gostermemek, sektor bazli 6nceliklendirme yapabilen daha secici ve stratejik
bir konumlanma gelistirmektir. Bu secenek, Tirkiye'nin farkl bolge ve aktorlerle es zamanl iliski
yurititme pratigiyle de uyumludur.
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infografik 4: Tiirkive'nin Teknopolitik Konumlanmasi: Ug Stratejik Secenek
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Tarkiye'nin teknopolitik konumu, diplomatik ve kurumsal katiim diizeyinde gorece gii¢lt; teknik
kapasite, tretim zincirine eklemlenme ve standart belirleme dlzeylerinde ise daha sinirli bir gorinim
sergilemektedir. Politika hedefi; yeni platformlara katilim sayisinin artinlmasinin otesine gegerek
mevcut Gyelikleri somut arastirma, altyapi, tretim ve standardizasyon kapasitesine donustirmek
oldugunda anlam kazanir. Yeni platformlara katilim karari alinirken Tiirkiye'nin elde etmeyi hedefledigi
somut teknoloji, yatinm, arastirma veya standart kazanimlari bastan tanimlanmalidir.
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Tirkiye acisindan tercih edilmesi gereken modele gore asil hedef, belirli alanlarda vazgecilmez ve
stratejik bir ortak haline gelmektir. Kritik minerallerde isleme ve ara trin kapasitesi, enerji teknoloji-
lerinde Uretim ile entegrasyon, YZ'de uygulama gelistirme ve bolgesel servis kabiliyeti, yari iletkenlerde
ise secilmis alt halkalarda uzmanlasma bu hedefin somut karsiliklaridir. Bunun gerceklesebilmesi igin
dis ortaklik ile ig kapasite birbirinin alternatifi gibi ele ainmamalidir. Trkiye'nin 6nindeki en gerceki
yol; Avrupa ile entegrasyonunu sanayi derinligi Gretmek icin kullanmak, gtivenlik ortakliklarini teknoloji
dayaniklligiylailiskilendirmek ve Cinile ekonomik iliskileri bagimlilik yaratmayacak bir rasyonaliteyle

infografik 5: Tiirkive'nin Teknopolitik Stratejisi
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Yeni teknopolitik diizende avantaj, hangi deger zincirinde ne Gretebildigini bilen ve bunu tutarli, secici ve bittncil bir
stratejiyle destekleyebilen aktorlerde toplanacaktir.

Tirkiye icin esas odak, katilacag ittifaklarin icinde vazgecilmez kapasite treten bir stratejik partner héline gelmektir.
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yonetmektir. Buna paralel olarak Tirkiye, kendi kabiliyet ve kapasitesini glicli oldugu alanlarda
gelisimini strdiirmek ve farkli cografyalardaki basta orta blytklikteki diger aktorlerle kurulacak
is birlikleriyle cesitlendirmek zorundadir. Yeni teknopolitik diizende avantaj, hangi deger zincirinde
hangi kapasitenin gelistirilecegini acik bicimde belirleyebilen aktorlere gececektir.

YZ, yari iletkenler, enerji donusumd, kritik mineraller, veri altyapisi ve sanayi politikasinin ortak ulusal
teknoloji ve sanayi éncelikleri etrafinda koordine edilmesi gerekir. Oncelik; Tiirkiye'nin kirllganlik tasidig,
rekabet Gstiinligl ve yeni stratejik kapasite gelistirebilecegi alanlari nesnel bigimde ortaya koyan
bir kritik teknoloji ve tedarik zinciri envanteri hazirlamak olmalidir. Bdyle bir envanter, 6zellikle hangi
teknolojilerin ekonomik deger, giivenlik etkisi ve dis politika sonucu trettigini ayirt etmek icin gereklidir. ilk
adim, genis ve iddiali hedefler ilan etmekten ziyade sinirli sayida 6ncelikli sekt6ri acik bigimde se¢mekiile
kaynaklari bu alanlarda yogunlastirmak olmalidir. Hazirlanacak envanter, Tirkiye'nin uluslararasi yapilara
katihmini her sektor icin diplomatik, kurumsal, teknik, tretimsel ve normatif diizeylerde dlgmelidir.
Boylece sembolik tyeliklerle gercek kapasite arasindaki fark gorindr hale getirilebilir.

S0z konusu ilk adimi tamamlayacak ikinci hamle, es glidimt kurumsallastiracak kalici bir koordinasyon
mekanizmasi kurmaktir. Teknoloji diplomasisi, sanayi tesvikleri, enerji planlamasi, savunma ihtiyaclari,
dis ticaret ve yatinm politikasi arasinda kurumsal es gidium kurulmadikga, Turkiye'nin teknopolitik
alanda tutarl bir istikamet belirlemesi zorlasacaktir. Karar alma merkezinde ilgili bakanliklari, diizen-
leyici kurumlari, savunma ve sanayi aktorlerini veri ve dijital altyapi basliklariyla bulusturan daimi bir
ustyapi olusturulmalidir. Boyle bir mekanizma, yeni bir biirokratik katman Gretmekten ziyade mevcut
daginikligr azaltmak ve karar stireglerine stratejik bittinlik kazandirmak icin tasarlanmalidir. Bu
mekanizmanin temel gorevi; hangi dis ortakliklarin hangi sektorlerde 6nceliklendirilecegini belirlemek,
tesvikleri bu tercihlerle uyumlu hale getirmek ve uluslararasi gelismeleri sanayi hedefleriyle birlikte
degerlendirmek olmalidir.

Orta vadede Tiirkiye acisindan en rasyonel yonelim, erisilebilir olmakla birlikte yiksek katma deger
uretebilecek halkalara odaklanmaktir. Kritik mineraller bu bakimdan 6ncelikli alanlardan biridir. Burada
hedef; ham madde ihrag eden ya da yalnizca ¢ikaran bir konumda olmayip bu madenleriisleyen, rafine
eden ve ozellikle ara Grdn Ureten bir sanayi kapasitesi olusturmaktir. Bu alan, enerji dontsidmii icin
gerekli malzemeleri sagladigi gibi Turkiye'nin yeni sanayi zincirlerine girebilecegi alanlardan biridir.
Turkiye, kamu tesviklerini dogrudan bu orta halka kapasitesine yonlendirerek maden ile ileri imalat
arasindaki boslugu kapatmaya calismalidir. Benzer bir planlama ihtiyaci, enerji yogun teknoloji yati-
rimlari icin de gecerlidir. Veri merkezleri, batarya bilesenleri, ileri malzeme isleme ve belirli elektronik
dretim alanlari gtvenilir enerji arzi, uygun maliyetli altyapi ve glcli lojistik erisim gerektirir. Enerji
altyapisiile yatinm kararlarinin ayri politika alanlari olarak yurdtilmesi, bu tir yatinmlarda verimliligi
azaltacaktir. Yeni sanayi bolgeleri de elektrik altyapis, iletim kapasitesi, veri baglantisi ve dis pazarlara
erisim avantaji gz 6ninde bulundurularak tasarlanmalidir.

YZ alaninda Turkiye'nin onceligi; temel model rekabetine sembolik bicimde dahil olmaya calismaktan
ziyade veri, uygulama ve kurumsal kullanim katmanlarinda derinlesmek olmalidir. Bunun icin veri
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infografik 6: Tiirkive'nin Teknopolitik Alanlarda Firsat ve Risk Profili
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altyapisi, glivenli bulut kapasitesi, kamu verisinin standartlastirlmasi ve YZ uygulamalarinin test
edilebilecegi diizenleyici ortamlar birlikte tasarlanmalidir. Saglik, savunma, lojistik, finans, tretim ve
kamu hizmetleri; Turkiye'nin YZ'de dlcek kazanabilecegi daha gercekci uygulama alanlaridir. Temel
hedef; baskalarinin trettigi teknolojiyi kullanan ve tiiketen bir kullanici profili olmakla yetinmeyip uygu-
lama gelistirme, uyarlama, guivenlik testleri ve sektor odakli uzmanlasma kapasitesi olusturmaktir.®®

Yari iletkenler tarafinda da benzer bir rasyonel bakis agisi gerekir. En ileri cip Uretim yarisina girmek
yerine paketleme, test, gii¢ elektronigi, savunma ve otomotiv elektronigine yakin alt alanlarda secici
uzmanlasma programlari hazirlanmalidir. Universiteler, teknoparklar, savunma sanayisi ve 6zel sektor
arasindaki baglantilar bu dar fakat stratejik alanlarda gliclendirildigi takdirde Tirkiye, yari iletkenler
zincirine gevresel ancak islevsel bir halka olarak eklemlenebilir.

Uzun vadede mesele, yalnizca sanayi yatinmi cekmekle sinirli kalmayacaktir. Turkiye'nin, teknoloji
diplomasisi ile ekonomik konumlanmasi arasinda daha bilingli ve tutarli bir bag kurmasi gerekecektir.
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Uluslararasi sistem, sektorlere gore farkli ortakliklara izin veren esnek yapisini koruyabilir; rekabetin
sertlesmesi halinde ise bu hareket alani daralarak daha kati bloklar ortaya cikabilir. ilk senaryo,
Tirkiye'nin mevcut stratejik esnekligini daha degerli hale getirecektir. Ancak rekabetin ve bloklas-
manin sertlestigi bir ortamda mevcut esnekligi siirdiirmek zorlasacagi gibi bu esnekligin maliyeti
de artacaktir.

Mevzubahis yol haritasinin basarisi, nihayetinde devlet kapasitesi ve stratejik tutarliik meselesine
dayanmaktadir. Kisa vadeli kurumsal diizenlemeler, orta vadeli yatinm programlari ve uzun vadeli
sanayi hedefleri ayni stratejik zincirin halkalari olarak tasarlanmadiginda, iyi niyetli girisimler daginik
ve sinirl sonuclar Gretmektedir. Teknopolitik diizende avantajli aktorler; dnceliklerini belirleyebilen,
tesviklerini somut hedeflere baglayabilen ve dis ortakliklari ic kapasite insasiyla birlestirebilenler ola-
caktir. Tlirkiye icin en dogru yol da bu ¢izgiden gecmektedir. Tiirkiye'nin stratejisi esnekligi korurken
oncelikleri dagitmamali, iddiali hedefleri mevcut kapasiteyle iliskilendirmeli ve dis ortakliklardan
vararlanirken yeni bagimhliklar Giretmemelidir. Boyle bir yaklasim benimsendiginde Tiirkiye, yeni
teknopolitik diizende belirli deger zincirlerinde 6zgiil agirlik ve stratejik deger lireten bir gii¢ konu-
muna hizla gelebilir.
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Yeni teknopolitik diizenin temel 6zelligi; teknolojinin ekonomik ve askeri glicli destekleyen bir arag
olmanin Gtesine gecerek uluslararasi rekabetin, ittifak iliskilerinin ve glic hiyerarsisinin dogrudan belirle-
yicilerinden biri haline gelmesidir. Yapay zekadan (YZ) yariiletkenlere, kritik minerallerden veri ve enerji
altyapilarina uzanan farkliancak iliskili alanlar bugtin dis politika, ulusal gtivenlik, ekonomik biyime ve
sanayi politikasi arasindaki sinirlar giderek daha da belirsizlestirmektedir. Bunun sonucunda daha 6nce
ekonomik verimlilik ve karsilikl kazang cercevesinde degerlendirilen bagimliliklar; tasidiklari asimetri,
kirilganlik ve siyasi baski potansiyeli Gzerinden yeniden tanimlanmaktadir. Teknopolitik rekabet; bu
acidan jeopolitigin yerini alan yeni bir miicadele biciminden ziyade teknoloji, ekonomi ve giivenligin
ayni glic denkleminde birlestigi daha kapsamli bir doniisimd ifade etmektedir.

Mezkdr dénusum uluslararasi ittifak siyasetinde de yeni bir ayrisma Gretmektedir. Teknolojik kapa-
sitenin belirli merkezlerde yogunlasmasi tek basina teknobloklasma anlamina gelmese de kritik
bagimhliklarin glivenliklestirilmesi, teknolojiile liretime erisimin siyasi gliven kriterleriyle iliskilen-
dirilmesi ve tedarik aglarinin secici ortakliklar iizerinden yeniden diizenlenmesi teknolojik ittifaklari
giderek siyasallastirmaktadir. Bununla birlikte ortaya ¢ikan yapi, bilindik sekliyle birbirinden bitindyle
kopmus bloklari yeniden tretmemektedir. Daha ziyade kritik sektorlerde glivenlik ve dayaniklilik
kriterlerinin ekonomik acikigin dntine gectigi kontrolll, sektdrel ve degisken geometrili bir bloklasma
egilimi s6z konusudur. Bu egilimin derinlesmesi halinde daha belirgin ekonomik bloklarin ortaya
cikmasi mimkin olmakla birlikte mevcut yapi, halen farkli teknoloji alanlarinda rekabet ile is birliginin
es zamanli bicimde strdgu parcali bir diizen niteligindedir.

YZ ve dijital yonetisim, cok tarafli mesruiyet arayislari ile norm ve standart rekabetinin ayni anda
isledigi gorece acik bir alan olusturmaktadir. Yari iletkenler ise gvenilir ortaklar, erisim kontroli ve
tedarik zinciri glivenligi etrafinda daha secici bir yapi Gretmektedir. Kritik minerallerde arz gtivenligi,
yatinm, isleme kapasitesi ve kalkinma talepleriig ice gecmekte; enerji teknolojilerinde ortak inovasyon
arayisi sanayi rekabetiyle birlikte ilerlemektedir. Teknopolitik dlizen, bu nedenle tek tip ittifaklardan
ziyade sektorlerin maddi ve stratejik 6zelliklerine gore degisen ittifak geometrileri Gretmektedir.

Bahsi gecen bu yeni yapida uluslararasi agirlik da yalnizca diplomatik tyelik veya genel teknolojik
gelismislik tizerinden belirlenmemektedir. Bir tlkenin; kritik kaynak erisebilirligi, teknoloji gelistirme
kapasitesi, Uretim ve tedarik zincirindeki rolii ile tim bu kapasiteyi ne dlglide daha genis bir tekno-
lojik ekosisteme donistirebildigi giderek daha belirleyici hale gelmektedir. Dolayisiyla teknopolitik
glic; teknolojiye sahip olmaktan cok kaynak, tiretim, altyapi, standart ve ekosistem kapasitesini ayni
stratejik yapi icinde birlestirebilme becerisine dayanmaktadir. Bu durum, ayni zamanda uluslararasi
platformlarda bulunmak ile o platformlarin trettigi teknoloji, standart ve yatinm akislarini sekillen-
direbilmek arasindaki farki da goruntr kilmaktadir.

ABD, Cin ve AB bu yeni gli¢ rekabetinde farkli avantajlara sahiptir. ABD ag ve glivenlik mimarisi, Cin
Uretim 6lcegi ve sanayi derinligi, AB ise diizenleyici kapasite ve pazar giict Gzerinden farkl teknopolitik
ustdnldk bigimleri gelistirmeye calismaktadir. Orta glicler agisindan ise mesele, bu merkezlerden birini
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bltlnuyle tercih etmekten daha karmasiktir. Teknolojik altyapilar, standartlar ve tretim aglari belirli
ekosistemler etrafinda yogunlastikca sektdr bazinda alinan kararlarin uzun vadeli gecis ve uyum
maliyetleri artmaktadir. Diplomatik tarafsizlik veya dengeleme siyaseti, teknolojik bagimliliklarla
dogrudan iliskilidir. Orta glclerin stratejik manevra alani, giderek hangi bagimhliklari daha fazla
yonetebildiklerine ve hangi deger zincirlerinde vazgecilmez kapasite olusturabildiklerine bagl hale
gelmektedir.

Turkiye agisindan temel ayrim da bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Tirkiye, glivenlik ve ekonomi bakimin-
dan Bati kurumlariyla gliclii yapisal baglara sahip olmakla birlikte farkli cografyalarla kendi bagimsiz
iliskilerini gelistirebilecek ve farkli teknoloji aglari arasinda kismi hareket alani olusturabilecek bir
konumdadir. Ancak tim bunlar kendi basina teknopolitik gli¢ Gretmemektedir. Asil sinama; bu avan-
tajlarinileri teknoloji deger zincirlerinde somut tretim, veri, insan kaynag), altyapi ve standardizasyon
kapasitesine donusturilebilmesidir. Nitekim Tiirkiye'nin temel meselesi, sahip oldugu jeopolitik
avantajlari ile mevcut kabiliyetlerini ileri teknoloji zincirlerinde daha giiclii ve yiiksek katma degerli
bir role donistiirmektir.

Tirkiye acisindan tek eksenli hizalanma ile salt dengeleme arasinda secici entegrasyon ve ulusal
kapasite insasini birlestiren cok katmanli bir strateji, daha rasyonel bir secenek olarak 6ne cikmaktadir.
Bu yaklasimin odaginda, mevcut ve yeni ortakliklarin arastirma, tretim, altyapi ve standardizasyon
kapasitesine donustirilmesi yer almaktadir.

Turkiye'nin hedefi, her kritik teknolojide liderlik aramak yerine secilmis deger zincirlerinde kolay
ikame edilemeyen ve stratejik dnem tasiyan kapasite gelistirmek olmalidir. Orta ve uzun vadeli
teknoloji politikasi da bu hedef igin gerekli kapasitelere odaklanmalidir. Kritik minerallerde isleme
ve ara urdn, enerji teknolojilerinde tretim ile entegrasyon, YZ'de uygulama gelistirme ve uyarlama,
yari iletkenlerde ise secilmis alt halkalarda uzmanlasma bu yaklasimin somut karsiliklaridir.

Yeni teknopolitik dizen henuz sekillenme asamasindadir ve hangi yonde kalicilasacagy belirsizligini
korumaktadir. Kontrolli bloklasma daha kati ekonomik ve teknolojik bloklara donusebilir; karsilikli
bagimliliklarin farkh ortaklik bicimleri icinde stirmesi de mimkinduir. Her iki senaryoda da aktorlerin
hareket alanini belirleyecek baslica unsur, sahip olduklari teknolojik ve tretimsel kapasite olacaktir. Yeni
diizende stratejik 6zerklik; disarida kalabilme yeteneginden ziyade hangi aglara, hangi sektorlerde
ve hangi kosullarla dahil olunacagini belirleyebilme giiciiyle dlciilecektir. Tirkiye'nin teknopolitik
basarisi dajeopolitik konumunu, ittifak iliskilerini ve cok yonli dis politikasini somut teknolojik kapasite
ile strdirdlebilir stratejik degere donistirebildigi 6lgtide mimkin olacaktir.
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